Life Cycle Assessment of Peach Nectar:

a comparative analysis between conventional and bioenergy-from-waste integrated food chains by De Menna, Fabio
Alma Mater Studiorum – Università di Bologna 
 
 
 
DOTTORATO DI RICERCA IN 
 
Diversity Management and Governance 
 
Ciclo  XXV 
 
Settore Concorsuale di afferenza: 07/A1 - ECONOMIA AGRARIA ED ESTIMO 
 
Settore Scientifico disciplinare: AGR/01 - ECONOMIA ED ESTIMO RURALE 
 
 
 
 
Life Cycle Assessment of Peach Nectar: 
a comparative analysis between conventional and 
bioenergy-from-waste integrated food chains 
 
 
 
Presentata da: Fabio De Menna 
 
 
 
 
Coordinatore Dottorato     Relatore 
 
 
Prof. Stefano Bianchini     Prof. Andrea Segrè 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Esame finale anno 2013 
	


 	


 	
	

 





 

	




 


 
		
	 
 


 		

	
	
!
 	


"
 
			
#$%"
$ 	

&			

 


 
		



	
	
	
	


$ 
#	%
	
		
	
 	
		
 	
		
 	
		
 	
		
$ 	

#	%
 		
  			
 		
 !  		" 	"		
$ 




$
 #$	%			&	$			
 '$	%			&					(
$$ 
	"
 	


	


	
	
	


 


	

 #$	$		
 '$	%		 	 $		&		 		)
 


	
		 "
 #$	$		
 '$	%			 	 $		&	*
	 		)
 	
	

	
		
	!"
 		(
  			()
 		)
 !  		" 	"		)
$ 
	'(
 

 	


!
  




	
(
 #$	$	%		 	$		+
 ,		%			 	 $						+
  	

	


	( 
  	

	
"
 	&	$	%	&-		$	%			&		
 	&		%	
	 			%			&		
 		

!
" 	

!




















 
	

 	
	

)*+,-.))*/0/1+2/3,+453,341+,67+*80)-+).15+5695+/1+-+,906-1+-/61032)-95:23-3416;616+/3/<+==
3/8015+>,)*:416)-).=3,9+32):-1/).<3/1+?,+/6*:3=/3-*.))*=)//+/
56//0/1+2646-+..646+-40>,+/+-1/
23@), +-;6,)-2+-13= 4)-/+A:+-4+/? 6- 1+,2/ ).  +26//6)-/? <3/1+ *6/>)/3=? 3-* -31:,3= ,+/):,4+
*+>=+16)-

5+,+/+3,4550>)15+/6/6/1531,+/6*:3=86)23//231+,63=/#4)-/161:1+*80<3/1+?80>,)*:41/?:-/)=*>,)*:41/?
.))* =)//+/% 4):=*4)-1,68:1+1) 15++-+,9+164-++*/ ). .))*/0/1+2/? 6.>,)>+,=0 ,+4);+,+*3/3- 6-1+9,31+*
,+-+<38=++-+,90/):,4+#%?=+3*6-91)3/+-/616;+,+*:416)-).15++-;6,)-2+-13=62>341/)..))*/0/1+2/?
>,623,6=06-1+,2/)..)//6=.:+=4)-/:2>16)-3-*+26//6)-/
- ),*+, 1) 3//+// 15+/+ >)1+-163= +..+41/? 3 4)2>3,316;+ =6.+ 404=+ 3//+//2+-1 #	% 53/ 8++- 4)-*:41+* 1)
4)2>3,+ 15+ +-;6,)-2+-13= 62>341/ ). 1<) *6..+,+-1 .))* /0/1+2/ 3 .)//6= .:+=83/+* /0/1+2 3-* 3-
6-1+9,31+*/0/1+2<61515+:/+). ,+/6*:3=3/ .),/+=.4)-/:2>16)-
5+.))*>,)*:41:-*+,3-3=0/6/53/
8++- 15+ >+345 -+413,? .,)2 4:=16;316)- 1) +-*).=6.+ 
5+ 362 ). 156/ 4)2>3,316;+ 	 6/ 1<).)=* - )-+
53-*? 61 3==)</ 3- +;3=:316)- ). 15+ +-+,90 6-+..646+-46+/ ,+=31+* 1) 39,).))* <3/1+ 9+-+,316)- 3-*
23-39+2+-1-15+)15+,53-*?616==:/1,31+/5)<15+6-1+9,316)-).86)+-+,90.,)2<3/1+6-1).))*/0/1+2/
4):=*+..+416;+=04)-1,68:1+1),+*:4+156/6-+..646+-40
313 38):1 +-+,90 6->:1/ 3-* <3/1+ 9+-+,31+* 53/ 8++- 4)==+41+* 236-=0 15,):95 =61+,31:,+ ,+;6+< 3-*
*31383/+/ -+,90 83=3-4+?  +26//6)-/ #=)83= 3,26-9 )1+-163=% 3-* <3/1+ 9+-+,316)- 53;+ 8++-
3-3=07+* 6- ),*+, 1) 6*+-16.0 15+ ,+=316;+ ,+A:6,+2+-1/ 3-* 4)-1,68:16)- ). 15+ *6..+,+-1 /+92+-1/ ). 15+
>,)*:416)- 4536-/ - +;3=:316)- ). 15+ +-+,90 B=)//C 15,):95 15+ *6..+,+-1 431+9),6+/ ). <3/1+ #.,)2 .6+=*
,+/6*:3=/ 1) +*68=+ .))* <3/1+% 3==)<+* 1) >,);6*+ *+136=/ 38):1 15+ 4)-/+A:+-4+/ 3//)4631+* <615 61/
23-39+2+-13-*&),*6/>)/3=
+/:=1//5):=*>,);6*+3-6-/6951).15++-;6,)-2+-13=62>341/3-*4)/1/3//)4631+*<6156-+..646+-46+/<6156-
.))*/0/1+2/
5+4)2>3,6/)-8+1<++-15+1<)*6..+,+-1/0/1+2/>,);6*+/32+3/:,+).15+>)1+-163=,+:/+).
<3/1+*86)23//3-*15+32):-1).+-+,90153143-8+,+4);+,+*15,):956-1+9,31+*86)+-+,90
56/2+3/:,+
4):=*3=/) ,+>,+/+-13 .6,/1 /1+> .), 15+ .),2:=316)- ). />+46.64>)=646+/)- 15+ 6-1+9,316)-).86)+-+,96+/ .),
/+=.4)-/:2>16)-

56/ ,+/+3,45 362/ 31 3-3=0/6-9 15+ 6-1+9,316)- ). .))* >,)*:416)- <615 15+ /+=.9+-+,316)- ). ,+-+<38=+
+-+,90.,)215+-:2+,):/<3/1+?*6/43,*/3-*80>,)*:41/).15+.))*4536-?.,)215++-;6,)-2+-13=>)6-1).
;6+< - .341? 15+ 6-1+9,316)- ). 86)+-+,90 6-1) .))* >,)*:416)- 4):=* +..+416;+=0 .346=6131+ 15+ 1,3-/616)- ).
39,64:=1:,+3-*=6;+/1)4D/+41),1)<3,*/3/:/136-38=+?=)<43,8)-+4)-)20?,+*:46-91)<3,*7+,)15+:/+).
.)//6=.:+=?4)2>+-/316-9.),)15+,D6-*).+26//6)-/?3-*/)=;6-915+>,)8=+23164*6/>)/3=)./)2+<3/1+#=6D+
23-:,+? :/+* ;+9+138=+ )6=? :-/)=* >,)*:41/?% :,15+,2),+? 156/ 1,3-/616)- 4):=* =+3* 1) )15+, >)/616;+
62>341/6-1+,2/).,:,3=*+;+=)>2+-115+2:=16>=++E1+,-3=616+/,3-9+.,)215+,+*:416)-).*+>+-*+-4+)-
6-4,+3/6-9=0+E>+-/6;+.)//6=+-+,901)15+*6;+,/6.64316)-).6-4)2+.,)239,64:=1:,+?.,)215+4,+316)-).-+<
@)8/ 1) 15+ *+;+=)>2+-1). -+< /D6==/? .,)2 15+ ,+4);+,0 ). ,+2)1+ 3,+3/ 1) 15+ /:>>=0 ). 2)*+,- /+,;64+/
#+95+316-9.,)2,+-+<38=+/):,4+/%















 

 


	 





- 15+ ,+4+-1 0+3,/? 15+ +-+,9+164 *+>+-*+-4+ ). <),=* +4)-)20 )- .)//6= .:+=/ 53/ 8++- 6-4,+3/6-9=0
34D-)<=+*9+* 3/ )-+ ). 15+ 4,:463= 6//:+/? 1531 4):=* /62:=13-+):/=0 +-*3-9+, ):, .:1:,+ <30 ). =6.+? <+==
8+6-9 3-* /:,;6;3= - 156/ /4+-3,6)? 15+,+F/ 3 9,+31+, 3<3,+-+// ). .))* >,)*:416)- -)1 )-=0 3/ 3 83/6/ ).
5:23- =6.+? 8:1 3=/) 3/ )-+ ). 15+ 2)/1 +-+,90 6-1+-/6;+ +4)-)264 3416;616+/ ,)2 .6+=*/ 1) ,+136=+,/? .,)2
1,3-/>),11)93,839+?+;+,0/1+>)..))*>,)*:416)-3-*4)-/:2>16)-96;+/,6/+1)15+6-+..646+-1:/+).38):1
15+ G ). 15+ 1)13= +-+,90 4)-/:2>16)- 
5+ :-23145+* 06+=*/? 9:3,3-1++* 80 15+ /)43==+* B,++-
+;)=:16)-C? =+*1)15+/316/.3416)-).83/64 .))*-++*/ 6-3== 15+*+;+=)>+*4):-1,6+/?3/<+==3/ 1),+=+;3-1
+-;6,)-2+-13=3-*+4)-)2644)-/+A:+-4+/#	:+==3,H+88+,""%
44),*6-9 1) ,+4+-1 		 +/16231+/? 39,64:=1:,+ 344):-1/ .), 38):1 G ). 9=)83= +26//6)-/? 8:1 156/ .69:,+
*+1+41/)-=06->3,1.341),/3/+-+,904)-/:2>16)-?62>341).1,3-/>),1?453-9+).=3-*:/+?39,).))*6-*:/1,0
#		?""!% 
5+>,)*:416)-). 3-623=*+,6;+* .))* 62>=6+/3 /53,+).'G).9=)83=9,++-5):/+93/ #%
+26//6)-/?+A:6;3=+-11)6-*:/1,03-*5695+,153-1,3-/>),1/#1+6-.+=*+13="" %:,.))*45)64+/53>>+-1)
8+3/4,:463=3/>,6;31+2)86=610)-+/#/5+=H3,16-"" %

 



+/>61+ 15+ 23//6;+ 32):-1 ). ,+/):,4+/ *+>=+1+* 3-* 15+ ,+/:=16-9 +-+,9+164 8:,*+-? 15+ 4)-1+2>),3,0
6-1+-/6;+.))*>,)*:416)-3-*4)-/:2>16)-+-136=15+6-1+-/6;+4,+316)-).=3,9+A:3-1616+/).,+/6*:+/?<3/1+
3-* 80>,)*:41/ ,):-* G ). " 26==6)- 1)-/ ). 2367+ 3--:3==0 4:=16;31+* 6/ <3/1+*? 2)/1=0 8+43:/+ ).
=)96/1643=,+3/)-/?-)113D6-96-1)344):-115+4)-/:2>16)-<3/1+#I62H3=+""$%-=06-(($?15+A:3-1610
).23-:,+*+,6;6-9.,)2=6;+/1)4D/+41),<3/86==6)-1)-/#6,/+-6:/"""%?<56=+15+,+>),1+*3!G).
3;36=38=+.))*<3/1+*6-((?+E4=:*6-9.))*<3/1+*)-.3,2? 6-.6/5+,6+/?3-**:,6-9>,)4+//6-9
5+=6/1).
+E32>=+/4):=*6-4=:*+?32)-9)15+,/?15+,+236-/).>,:-6-9?>,)*:416)-80>,)*:41/?:-/)=*9))*/?),93-64
3-*>)1+-163==0*3-9+,):/<3/1+3/:/+*;+9+138=+)6=#""'%
56/:-+E>=)61+*86)23//?1531,+>,+/+-1/3
/0/1+264 6-+..646+-40 3-* 15+ *+>=+16)- ). =6261+* ,+/):,4+/? 4):=* 8+ :/+* 3/ /):,4+ ). 5+31 3-* >)<+,
9+-+,316)-

! 	
	
 	



6-4+15+1:,-). 15+26==+--6:2?86)+-+,90>,)*:416)-53/23,D+*15+=3,9+/1>+,4+-139+9,)<1532)-93==
,+-+<38=+ +-+,96+/? <615 86)+153-)= 3-* 86)*6+/+= ,+/>+416;+=0 6-4,+3/6-9 15,++ 3-* 1+- 162+/ /6-4+ """
#"" J""'%
56/,+-+<+*6-1+,+/1),696-31+/.,)286)+-+,90>)1+-163=6-1+,2/).+26//6)-
,+*:416)-?,:,3=6-4)2+*6;+,/6.64316)-?*+4,+3/+*)6=*+>+-*+-4+?3-*+=+41,646109+-+,316)-+;+,15+=+//?156/
*+;+=)>2+-19+-+,31+*3-6-1+-/+*+831+38):115+3==+9+*>)1+-163=616+/3/4,68+*1)86)+-+,90
)34+,136-
+E1+-1?86).:+=/9,)<1593;+,6/+1)34)2>+1616)-<615.))*>,)*:416)-?15+*6;+,/6)-).-31:,3=,+/):,4+/?3-*
15+ =3-*:/+ 453-9+? 4)-1,68:16-9 1) ,+4+-1 6-4,+3/+/ 6- .))* >,64+/ 
5+ 6-1+-/6;+ .3,26-9 /45+2+/? 15+
*+.),+/1316)- 3-* 15+ =)-9 *6/13-4+ 1,3-/>),1 ). 86).:+=/ 43:/+* 6- /)2+ 43/+/ 2),+ +26//6)-/ 3-* +-+,90
4)-/:2>16)- 153-.)//6= .:+=/?)-3 =6.+404=+>+,/>+416;++/6*+/?53;6-98++-236-=0:/+*3/1,3-/>),1 .:+=?
15+ .6-3=>,)*:413-*61/+E>=)61316)-*6*-)1 6-.=:+-4+>)/616;+=0 15+4)-*616)-/). ,:,3=>)),), 15+6, =34D).
2)*+,-+-+,90/):,4+/#:.+0"" J)-,3:-H3453:,6"" %
36- ,+/+3,45 3416;610 53/ 15+,+.),+ *6,+41+* 1)<3,*/ 15+ /1:*0 ). -+< /:/136-38=+ .),2 ). 6-1+,3416)-
8+1<++- 86)+-+,90 3-* .))* >,)*:416)-/ )/1 ). 156/ 3416;610 .)4:/+* )- 6--);316;+ +-+,90 4,)>/?
1+45-)=)96+/?3-*>,)*:416)-/45+2+/?1)8+3*)>1+*6-),*+,1)=6261.))*;/.:+=4)2>+1616)-611=+,+/+3,45
53/8++-*)-+)-15++-+,9+164+E>=)61316)-).86)23//<3/1+*3=)-9.))*>,)*:416)-3-*4)-/:2>16)-4536-
3-*61/62>341/)-15++4)-)2643-*+-;6,)-2+-13=8:,*+-).39,64:=1:,+






! "
! #$	%

#$%
	


5+ .)4:/ )- 15+ ,+=316)- 8+1<++- +-+,90 4)-/:2>16)- 3-* <3/1+ 9+-+,316)- 6- 15+ 39,).))* /+41), 3/ 3
<5)=+/:99+/1+*1):-*+,13D+3-3-3=0/6/<6153.:==4536->+,/>+416;+
56/45)64+3==)<+*1));+,4)2+15+
9+-+,3=/+41),63=*6;6/6)-).+-+,90/1316/164/3-*1)344):-1.),3==15+62>341/,+=31+*1)3/6-9=+.))*>,)*:41
- 156/<30 6- .341? 61 6/>)//68=+? .),+E32>=+? 1)311,68:1+ 1)3 >+345-+413, 3== 15++-+,90 6->:1/ ,+=31+* 1)
4:=16;316)-?>,)4+//6-9?>,)*:416)-).>34D396-9?*6/1,68:16)-?3-*<3/1+1,+312+-1

5+ .)4:/ )- 15+ ,+=316)- 8+1<++- +-+,90 4)-/:2>16)- 3-* <3/1+ 9+-+,316)- 6- 15+ 39,).))* /+41), 3/ 3
<5)=+/:99+/1+*1):-*+,13D+3-3-3=0/6/<6153.:==4536->+,/>+416;+
56/45)64+3==)<+*1));+,4)2+15+
9+-+,3=/+41),63=*6;6/6)-).+-+,90/1316/164/3-*1)344):-1.),3==15+62>341/,+=31+*1)3/6-9=+.))*>,)*:41
- 156/<30 6- .341? 61 6/>)//68=+? .),+E32>=+? 1)311,68:1+ 1)3 >+345-+413, 3== 15++-+,90 6->:1/ ,+=31+* 1)
4:=16;316)-?>,)4+//6-9?>,)*:416)-).>34D396-9?*6/1,68:16)-?3-*<3/1+1,+312+-1

56/ >+,/>+416;+ 6/:/:3==04=3//6.6+*:-*+, 15+431+9),0). B.%	$	/- C #	
%?3 />+46.643>>,)345 1)
+-;6,)-2+-13= 62>341/ 3-3=0/6/? +2+,9+* 8+1<++- 15+  "/ 3-* 15+ !"/? 236-=0 8+43:/+ ). 15+ 6-4,+3/6-9
3<3,+-+//).-31:,3=,+/):,4+/+E53:/16)-6-4+15+-?	
9,3*:3==08+432+34,:463=3-3=01643=3-**+46/6)-3=
1))=?+/>+463==08+43:/+613==)<+*1));+,4)2+15+:/:3=.)4:/).+-;6,)-2+-13=>)=646+/)-15+26-6267316)-
)./6-9=+>)==:16)-/):,4+/?1)<3,*/32+3/:,+2+-1).15++..+41/). 15++-16,+>,)*:41/ =6.+404=+?.,)2,3<
231+,63= +E1,3416)- 1) 15+ +-*).=6.+ 1,+312+-1 
56/ -+< 4)-4+>1 >,);+* *+46/6;+ 1) 3;)6* 15+ /) 43==+*
B
	% C?2+3-6-915+4)2>+-/316)-).15+,+*:416)-).62>341/6-)-+4536-?),6-3/6-9=+/+92+-1
),9+)9,3>5643=3,+3?),6-3/6-9=++-;6,)-2+-13=/+41),<61515+4)-1+2>),3,06-4,+3/+).62>341/6-)15+,
4536-/?/+92+-1/?+14#	""J
	""$%-++E32>=+4):=*8+15+:/+).86)*6+/+=.,)2>3=2
)6=? <5645 6/ 4)-/6*+,+* 3- +..+416;+ <30 1) ,+*:4+ 	 +26//6)-/ .,)2 1,3-/>),1? 8:1 4):=* 3=/) 43:/+
6-1+-/6;+ 4:=16;316)-? 6,,69316)-? >+/1646*+/? +14 
5+ 3-3=0/6/ ). 15+ +-;6,)-2+-13= 62>341 ). 156/ D6-* ).
6--);316)-/43--)115+,+.),+*6/,+93,*3=6.+404=+>+,/>+416;+3-*2:=16>=+*6..+,+-16-*6431),/

5+236-1))=.),15+2+3/:,+2+-13-*3//+//2+-1).+-;6,)-2+-13=62>341/).15+=6.+404=+).>,)*:41/6/
6.+	04=+//+//2+-1#	%	6/32+15)*).3-3=0/6/<56453==)</1)A:3-16.015+K*3239+K).3>,)*:41
.,)2 K4,3*=+ 1) 9,3;+K? ,+>),16-9 3== 15+ >50/643= +E453-9+/ 8+1<++- 15+ >,)*:416)- /0/1+2 3-* 15+
+-;6,)-2+-1?6-1+,2/).6->:1/).,+/):,4+/:/+*#231+,63=/?=3-*?+-+,90%3-*):1>:1/).<3/1+3-*+26//6)-/
,+=+3/+* 6-1) <31+,? 36, 3-* /)6= # 	 ""% ))* /+41), 53/ )-+ ). 15+ =3,9+/1 +-+,90 6-1+-/610? <615
6-+;6138=+4)-/+A:+-4+/3=/))-15++;3=:316)-).9,++-5):/+93/+26//6)-/-3**616)-?15+6-1+-/6;+:/+).
>+/1646*+/?.+,16=67+,/3-*6,,69316)-43:/+//69-6.643-1+-;6,)-2+-13=62>341/?,3-96-9.,)2+:1,)>564316)-?/)6=
+,)/6)-? .,+/5 <31+, 4)-/:2>16)- 1 15+ /32+ 162+? 4)-/:2+,/ /5)< 3 9,+31+, 311+-16)- 1) 15+ 62>341 ).
15+6,.))*4)-/:2>16)--)1)-=06-+-;6,)-2+-13=1+,2/?8:13=/)6-1+,2/)..))*/3.+10),15+/+,+3/)-/?
15+2+3/:,+2+-1).+-;6,)-2+-13=62>341/?3-*+/>+463==0	?53/936-+*6-4,+3/6-962>),13-4+6-15+.))*
/0/1+2?8)156-15+343*+2643-**+46/6)-23D6-9/+41),/?3/<+==3/6-+-1+,>,6/+/-.341?96;+-15+4=)/+=6-D
8+1<++-.))*/0/1+2/3-*+-;6,)-2+-1?	53/62>),13-13*;3-139+/6-1+,2/).3-3=0/6/?3/15+.:==4536-
>+,/>+416;+?15+386=6101)2)-61),/)6=.+,16=610?15+,+=316)-/56>8+1<++-6->:13-*06+=*/?15+2+3/:,+2+-1).
15+62>341/).3=1+,-316;+2)*+=/)..))*4)-/:2>16)-?15+4)2>3,6/)-8+1<++-*6..+,+-1>,)*:416)-/0/1+2/?
15+8:,*+-).1,3-/>),1316)-?*6/1,68:16)-3-*>34D396-9?),15+*6/>)/3=).<3/1+3-*80>,)*:41/#+,6""(J
)0+13=""(%

56/2+15)*)=)90 53/8++- *+;+=)>+*80 15+)46+10).-;6,)-2+-13=
)E64)=)903-*	5+26/1,0 #
	% 6-
(( 3-* =31+, /13-*3,*67+* 80 15+ -1+,-316)-3= ,93-67316)- .), 13-*3,*67316)- #%? 6- 15+   
$"$""" 3-* $"$$""  #"" 3J "" 8%
5+/+/13-*3,*/ />+46.0 6-*+136= 15+/1+>/
15312:/1453,341+,67+3-	
• *+.6-616)-).9)3=/3-*)8@+416;+/?
• 3-3=0/6/).15+=6.+404=+6-;+-1),0#	%?
• 62>3413//+//2+-1#	%?
• 6-1+,>,+1316)-).,+/:=1/3-*/:99+/16)-/.),62>,);+2+-1

-15+.6,/1/1+>?<53153/1)8+*+.6-+*6/15+)8@+416;+/).15+/1:*0#+94)2>3,6/)-8+1<++-4)-;+-16)-3=
3-* ),93-64 >,)*:41/%? 15+ .:-416)-#/% ). 15+ >,)*:416)- /0/1+2 :-*+, 3-3=0/6/ #<531 6/ >,)*:4+*% 3-* 61/
8):-*3,6+/#6-4=:/6)-),+E4=:/6)-).4+,136->,)4+//+/3-*&),.=)</%?15+.:-416)-3=:-61?15+453,341+,6/164/).
*313 #*31383/+/? =61+,31:,+? +-;6,)-2+-13= >,)*:41 *+4=3,316)-/? A:+/16)--36,+/? >,6;31+ .6,2/? +14%?
3//:2>16)-/3-*61/=6261316)-/).15+3-3=0/6/3-*15+2+15)*),2+15)*/).43=4:=316)-:/+*#*+;+=)>+*80
;3,6):/),93-67316)-/?6-/161:16)-/3-*4)2>3-6+/%#+,6""(%
-15+	?3==15+>,)4+//+/153123D+:>15+/0/1+2/1:*6+*3,+6*+-16.6+*.),+E32>=+6-15+43/+).3.,:61
@:64+?3==>,)4+//+/ ). 4:=16;316)-? 1,3-/.),2316)-?+14
5+- .=)</). ,+/):,4+/?231+,63=/3-*+-+,90? <5645
3,+15+6->:1).15+/0/1+2?3-*3==15++26//6)-/6-15+;3,6):/+-;6,)-2+-13=4)2>3,12+-1/#36,?<31+,3-*
/)6=% 3/ <+== 3/ 15+ +-* ). =6.+ <3/1+ 3,+ 2+3/:,+* /:3==0 15+ 3-3=0/6/ ). 6-;+-1),0 /13,1/ <615 15+
,+>,+/+-1316)- ). 15+ /0/1+2 6- 3 .=)< *639,32? 6- <5645 3== /139+/ ). 15+ =6.+ 404=+ 3,+ *+>641+* 3/ 8)E+/
4)--+41+* 80 3,,)</ *+>6416-9 .=)</ ). 231+,63=/ ), +-+,96+/? 3-* 15+- 61 >,)4++*/ <615 15+ 4)==+416)- 3-*
>,)4+//6-9).*313#+,6""(%

5+ +;3=:316)- ). 62>341/ 6/ 15+ )8@+416;+ ). 15+ 156,* >53/+? 15+ 	 
5,):95 15+ :/+ ). 6-*6431),/
6-1+,-316)-3==0,+4)9-67+*3-*/).1<3,+?*313.,)215+	3,+K1,3-/=31+*K6-1)2+3/:,+/).15++-;6,)-2+-13=
5373,*).15+3-3=07+*/0/1+2
)156/+-*?6-;+-1),0*3133,+.6,/14=3//6.6+*6-/>+46.6462>341431+9),6+/?/:45
3/9=)83=<3,26-9?+4)1)E64610).<31+,3-*/)6=?>)1+-163=*+>=+16)-).,+/):,4+/?+14),+E32>=+?*313)-
15+ 4)-/:2>16)- ). +=+41,64610 .,)2 15+ -+1<),D? 3-* 15+ 4),,+/>)-*6-9 >,)*:416)- 3-* *6/1,68:16)-? 3,+
4=3//6.6+* 6- 9=)83= <3,26-9 #9,++-5):/+ 93/ +26//6)-/%? -)-,+-+<38=+ +-+,90 #4)-/:2>16)- ). )6=? 4)3=?
:,3-6:2%? ,+/>6,31),0 6-),93-64/ #>3,164:=31+ +26//6)-/% 3-* /) )- - 1:,-? 15+/+ 431+9),6+/ 3,+ ,+=31+* 1)
234,)3,+3/? 43==+**3239+431+9),6+/? <5645 ,+.+, 1) ,+/):,4+ *+>=+16)-?5:23-5+3=153-*+-;6,)-2+-13=
4)-/+,;316)- .1+, 15+ 4=3//6.64316)-? 62>341/ 3,+ A:3-16.6+* 3-* 399,+931+* 6- 15+6, ,+/>+416;+ 431+9),6+/
15,):95 />+46.64 <+69516-9 ), 453,341+,67316)- .341),/ ), +E32>=+? 15+ 6-*6431), K9=)83= <3,26-9K? 3== 15+
*6..+,+-19,++-5):/+93/+/+2611+*8015+/0/1+23,+4)-;+,1+*:/6-934)+..646+-1?D-)<-3/K9=)83=<3,26-9
>)1+-163=K#%?2+3/:,+*6-D9	+A?3-*15+-/:22+*1))8136-15+/)43==+*43,8)-.))1>,6-1626=3,=0?
.),15+6-*6431),K)-,+-+<38=++-+,90K?15+453,341+,67316)-.341),6/4)-/161:1+*8015+43=),6.64;3=:+).15+
.),2/).>,623,0+-+,90#10>643==0.:+=/%:/+*?2+3/:,+*6->+,:-61)./:8/13-4+#D9).)6=?+14%-3==15+
+;3=:316)-2+15)*/:/+*.),15+	?453,341+,67316)-6-4=:*+/15+62>341431+9),6+/-/)2+43/+/?5)<+;+,?
15+ 453,341+,67316)- 3=/) 6-4=:*+/ 15+ 431+9),6+/ ). *3239+ 6- 15+/+ 43/+/? 15+ 62>341/ ,+=316-9 1) 3 /6-9=+
431+9),0 ). *3239+ 3,+ .:,15+, 4)-;+,1+*? 15,):95 *3239+ .341),/? 6- 2+3/:,+2+-1 :-61/ 1531 3==)< 1)
+;3=:31+ 15+ *3239+ 6- /+;+,3= 1+,2/ /:45 3/ 0+3,/ ). =6.+ =)/1 #5:23- 5+3=15% ), +-*3-9+,+* />+46+/
#+4)/0/1+2A:3=610%#+,6""(%
56=+ 15+ 4=3//6.64316)-3-* 453,341+,67316)- 3,+ D+0 ,+A:6,+2+-1/).+345 	? 15+,+ 3,+ 1<))15+, >53/+/
+A:3==062>),13-1?3=15):95-)123-*31),0/13-*3,*67316)-3-*+;3=:316)-#),<+6956-9%
5+.6,/14)-/6/1/6-
4)2>3,6-915+;3=:+/)8136-+*.,)215+453,341+,67316)-<615,+.+,+-4+;3=:+/?6-),*+,1)23D+>)//68=+15+
4)2>3,6/)- 8+1<++- *6..+,+-1 431+9),6+/ 
0>643==0 15+ -),23=67316)- 6/ )8136-+* 80 *6;6*6-9 15+ />+46.64
62>341/ .), 15+ 1)13= 62>341 ,+=316;+ 1) 3 ,+.+,+-4+ /32>=+? <5645 230 8+ 15+ /6-9=+ -316)-? :,)>+ ), 15+
<),=*-15+43/+).	
""L?6-15+-),23=67316)-).15+431+9),0K	=6231+453-9+K?15+-),23=67316)-
.341),6/+A:3=1)(("D9	+A?,+>,+/+-16-915+3--:3=>+,43>613+26//6)-/6-:,)>+
5+/+4)-*>53/+
<5645 43- 8+ .):-* 6- /)2+ 	 6/ 15+ +;3=:316)-? <5645 4)-/6/1/ 6- 3//69- *6..+,+-1 <+6951/ #+;3=:316)-
.341),/%31+34562>341?344),*6-91)*6..+,+-1>+,/>+416;+/4:=1:,3=62>),13-4+).4+,136-431+9),6+/4)2>3,+*
1))15+,#+,6""(%

5+=3/1>53/+).15+	4)-/6/1/).15+6-1+,>,+1316)-).15+,+/:=1/3-*+;3=:316)-).62>,);+2+-1/-156/
>53/+15+,+/:=1/3,6/6-9.,)215+	3,+3-3=07+*6-),*+,1)*+1+4115+236-+-;6,)-2+-13=3-*5695=6951
/+92+-1/),>,)4+//+/).15+=6.+404=+<564553;+,))2.), 62>,);+2+-11156//139+61 6/3=/)>)//68=+1)
45+4D 15+ ,+=6386=610 ). 15+ /1:*0 15,):95 15+ /)43==+* /+-/616;610 3-3=0/6/? <5645 3==)</ 1) +;3=:31+ 15+
6-.=:+-4+).15+*313)-15+.6-3=,+/:=1/3-*1)23D+4)2>3,6/)-/<6153=1+,-316;+/4+-3,6)/#+,6""(%

! &	




- 156/ ,+/+3,45? 3/ 3=,+3*0 2+-16)-+*? 15+ )8@+416;+ ). 15+ /1:*0 53/ 8++- 15+ 4)2>3,6/)- 8+1<++- 3
4)-;+-16)-3=>+345-+413,4536-3-*3-50>)15+1643=43/+<5+,+6-+345/+92+-1).15+>,)*:416)-<3/1+/3,+
,+4);+,+*.),15+>,)*:416)-3-*/+=.4)-/:2>16)-).86)+-+,90
5+.:-416)-).15+/0/1+2/6/15+>,)*:416)-
).>+345-+413,?8:16-15+/+4)-*/0/1+2?86)+-+,90,+>,+/+-134)>,)*:41?<56456/4)-/:2+*6-15+/0/1+2
61/+=.-8)1543/+/?15+/0/1+28):-*3,6+/6-4=:*+*3==15+>,)4+//+/.,)2,3<231+,63=+E1,3416)-?1)15+.6-3=
*6/>)/3= ).>+345-+413,? 61/>34D396-93-* )15+,<3/1+6D+<6/+? 15+ .:-416)-3=:-61 /1:*6+*53/8++-= ).
>+345 -+413, / .3, 3/ 2+15)*/ ). 3-3=0/6/ 3,+ ,+93,*+*? 61 53/ 8++- 45)/+- 15+ 2+15)* 	
""L?
2)*6.6+*1)6-4=:*+3-+<6-*6431),)-15+5:23-5+3=1562>341).<3/1+*.))*43=),6+/?3-*1<)6-*6431),/
+/162316-915+A:3-1610).3416;+6-9,+*6+-1/).>+/1646*+/+2611+*6-15+.))*4536-
	





!! '	
		
(
)
*+

),15+6*+-16.64316)-).15+23@),>,)4+//+/?6*+95+==6H3-/3;6-6#""%53/8++-:/+*3/,+.+,+-4+),15+
6-1+9,31+* 4536-? 15+ 4)>,)*:416)- 3-* /+=.4)-/:2>16)- ). +-+,90 53/ 8++- 6-4=:*+* 344),*6-9 1) 1<)
*6..+,+-1 >+,/>+416;+/ 3/ 3;)6*+* >,)*:41/ 3-* 3/ 4)>,)*:41/ )15 15+ /4+-3,6)-/ 53;+ 8++- 15+-
4)-.,)-1+*1)15+4)-;+-16)-3=4536-
31353;+8++-4)==+41+*236-=015,):95=61+,31:,+,+;6+<?,+96)-3=>,)*:416)-,+9:=316)-/?1+45-643=/5++1/).
23456-+,6+/? >,)4+//+/ .,)2 4)-;+-1 *31383/+? 3-*? 6- /)2+ 43/+? -+< 4,+31+* >,)4+//+/ )2+
3//:2>16)-/53;+8++-23*+)-26//6-9*313
!)  	,		
	


-156//1:*0? 15+	53/8++-4)-*:41+*8)15 .),15+4)-;+-16)-3=4536-3-*.), 15+4)2>3,6/)-<61515+
6-1+9,31+*4536-#6-15+1<)>+,/>+416;+/38);+2+-16)-+*%
-156//1:*0?.)==)<6-915+2+15)*45)/+-?15+	6-4=:*+*15+-),23=67316)-3-*15+<+69516-9?=+3*6-91)3
1,3-/=316)- ). 453,341+,67316)- ,+/:=1/ 6-1) >)6-1/ ). *3239+ :,15+,2),+? 3 /+-/616;610 3-3=0/6/ 53/ 8++-
4)-*:41+* .), 15+4)-;+-16)-3= 4536-? .)4:/6-9 )-3=1+,-316;+ ).<3/1+1,+312+-16-3==0? 15+ 86)+-+,904)
>,)*:4+* 80 15+ 6-1+9,31+* 4536- 53/ 8++- 4)2>3,+* 1) 15+ ,+/>+416;+ .)//6=83/+* +=+41,64610 3-* 5+31? 6-
),*+,1)+;3=:31+15+*6..+,+-4+/).15+62>341/

!* 














) #		
	


 	
		



5+ >,+/+-1 453>1+, >,+/+-1/ 15+ 4)2>=+1+ 	 ). 3 4)-;+-16)-3= >+345 -+413, 4536-? 344),*6-9 1) 15+ 
/13-*3,*/#"" 3J"" 8%
5+.6,/1>3,39,3>5,+>),1/15+3-3=0/6/).6-;+-1),0?<61515+*+/4,6>16)-).
15+ ;3,6):/ >,)4+//+/ 4)2>)/6-9 15+$ /+92+-1/ ). 15+ 4536-? 6-4=:*6-9 3== 15+ *313 )- 6->:1/? ):1>:1/ 3-*
+26//6)-/
5+/+4)-*>3,39,3>5>,+/+-1/15+3//+//2+-1).62>341/344),*6-91)15+2+15)**+/4,68+*6-15+
>,+;6):/ 453>1+, - 15+ 156,* >3,39,3>5 61 6/ 6-4=:*+* 3 /+-/616;610 3-3=0/6/ 8+1<++-  )>16)-/ ). <3/1+
23-39+2+-1 #4)-;+-16)-3=;/ ,+404=+).231+,63=/% .6-3=>3,39,3>5362/31*6/4://6-915+236-,+/:=1/).
15+	?<6153/>+46.64.)4:/)-+-+,904)-/:2>16)-?15+62>341)..))*<3/1+3-*,+/6*:+/?3-*15++..+41/).
15+6,1,+312+-1

) 


(#$+	


 	
		



5+4)-;+-16)-3=>+345-+413,4536-53/8++-,+>,+/+-1+*<6153/6-9=+>,)4+//?+345-+413,? .3,21).),D?
4)2>)/+*).$/:8>,)4+//+/?,+>,+/+-16-9+345/+92+-1).15+4536-?.,)24:=16;316)-1)4)-/:2>16)-#
38
$% 
5+ %
	 
 ). 156/ >,)4+// 6/ 4)-/161:1+* 80 15+ 1)13= ;)=:2+ ).  ?$ = ). >+345 -+413,
4)-/:2+* - .69:,+ 15+ .=)< 453,1 6/ ,+>,+/+-1+*? <56=+ 15+ 4)2>=+1+ 6-;+-1),0 .), +345 /:8>,)4+// 6/
>,+/+-1+*6-15+.)==)<6-9/+416)-/

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1

()23*-4+
 0)3,-
 ,5-
 )-&+43,*-5),#6
3,5-
78

+345-+413,?.3,21).),D  ?$ = +1>+345-+413,;)=:2+4)-/:2+*M  "8,6D/ ).
=E"?((#G<3/1+%M ?$=
#-&(5#6+4/3&6+
 
 
 

+345? 31 4)-;+-16)-3= .3,2 #<615 /:8
>,)4+//+/%
? ' 1)- +3454:=16;31+*<56453,+:/+*6->,)4+//6-9
+345>,)*:4+*6-(00=6.+).),453,*M$"1)-
+345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-1  (! > +345 -+413, 8,6D/ >,)*:4+* 3-* /)=* 1) 15+
*6/1,68:1+,
+413,>,)*:4+*):1). '1)-/).>+345+/
+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1   " > +345-+413,*6/1,68:1+*3-*/)=*
+1 >+345 -+413, /)=* M  (!8,6D/ ). = E "(( #G
<3/1+%M  ">
+345-+413,?4)-/:2+*315):/+  ?$ = +345-+413,8):9513-*4)-/:2+*
+413, 4)-/:2+* M  8,6D ). = 8):951 E "(( #G
<3/1+%M"((=
59

%&
/6):
*%#(-
)/
*),;&,-5),#6
'&#*%
,&*-#(

*%#5,


+345),453,*4:=16;316)-
#(00%
,)*:416)-).>+345-+413,
6/1,68:16)-).>+345-+413,
	)-/:2>16)-).
>+345-+413,
:,/+,0#00%

9,64:=1:,3=>,)4+//6-9
+,16=67+,/?>+/1646*+/3-*
5+,8646*+/

	:>13D+
3-*:/+
26//6)-/6-<31+,?36,?
/)6=?3-*.))*4536-
))*<3/1+#-)1
4)==+41+*.,:61%)-
9,):-*
,:-6-93-*+-*).=6.+
1,++/)-9,):-*
,:61>,)*:4+*3-*
4)==+41+*#(00%
,)4+//+/
<3/56-9?/+=+416)-?/1)-6-9?
>:,+++E1,3416)-?*+36,6-9?
>3/1+:,67316)-?26E6-9?
5)2)9+-67316)-?3/+>164.6==6-9
+345-+413,
,93-64<3/1+
>61/#4)2>)/1%?
>++=6-9/3-*-)1+*68=+
.,:61#3-623=.++*%
))*<3/1+>3,1).
/+=+41+*.,:61
3/1+<31+,#<3/56-9%
=+41,64610?5+313-*1,3-/>),1/
+345-+413,

+.,69+,316)-3-*1,3-/>),1
))*<3/1+-)1
4)-/:2+*-+413,#<3/1+
<31+,%

34D396-98,6D
#6-46-+,316)-%
))*<3/1+:-/)=*
-+413,#<3/1+<31+,%
34D396-98,6D
#6-46-+,316)-%
,'3-+
 &90&,-
 05++5),+
#,2
&,2
)/
65/&

+316-93-*+=+41,64610

) -		



5+ .6,/1 /+92+-1 ). 15+ 4)-;+-16)-3= >+345 -+413, 4536- 6/ 4)-/161:1+* 80 15+ 4:=16;316)- ). >+345+/ 6- 3-
),453,*
56/39,64:=1:,3=/139+53/8++-,+>,+/+-1+*<6153/6-9=+>,)4+//#+345?314)-;+-16)-3=.3,2#<615
/:8>,)4+//+/%% #/++ 138  .), *+136=/%? <5645 6-4=:*+/ 3== 15+ >,)*:416;+ 6->:1/? 15+ +26//6)-/? 3-* 15+
):1>:1/,+=31+*1)15+(0+3,/=)-9=6.+404=+).15+),453,*>=:/0+3,).-:,/+,0
5+%
	
).15+
>,)4+//6/4)-/161:1+*8015+1)13=>,)*:416)-).$"1)-/).>+345+/#	+,:116+13=""%

#$

%&
'()*&++
&#*%.
#-
*),;&,-5),#6
/#(0
7:5-%
+3$ '()*&++&+8

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 	)00&,-4)-&+

+345?314)-;+-16)-3=
.3,2 #<615 /:8
>,)4+//+/%
$" 1)- 0
	 
 >+345 >,)*:416)- );+, ( 0+3,/ ). ),453,* =6.+162+?
43=4:=31+*83/6-9)-#	+,:116+13=""%
- "1)-/.,)20+3,"1)0+3,#0+3,"6/15+-:,/+,0%
- -4,+3/6-9.,)20+3,$1)0+3,M'1&53N3
- 	)-/13-1.,)2 1)' 1&53
- +4,+3/6-9.,)20+3,('1&53N3M+3,(
&+)3(*&+
   
44:>316)-?
>+,23-+-14,)>?.,:61
( 53N3 ,453,*=6.+162+(00>+,53

,3-/.),2316)-? .,)2
>3/1:,+ 3-* 2+3*)<?
6-1+-/6;+
"?( 53 ,696-3==3-*:/+3/>3/1:,+(G

,3-/.),2316)-? .,)2
3,38=+?-)-6,,6931+*
"?! 53 ,696-3==3-*:/+3/-)16,,6931+3,38=+=3-*!G

,3-/.),2316)-? 1)
>+,23-+-14,)>?.,:61
 53 
)13==3-*:/+53
-+,90? 9,)// 43=),6.64
;3=:+?6-86)23//
'$!?  
)13=<))*>,)*:4+*);+,15+=6.+162+?43=4:=31+*3/
- ;+,39+ 1,:-D 5+6951 " "2 <615 3 /+416)- 3,+3 ). """2
#,3-73-16H6446""?> '%J236-8,3-45+/ #=+-9512
3-*/+416)-3,+3"?""2%J3.:,15+,"G)./23==8,3-45+/?).
<5645 15+ "G 6/ 4:1 +345 0+3,J ))* *+-/610 <615 !"G <+1
4)-1+-1(""D9&2J))1/?3//:2+* 1)8+ 15+ G). 15+ 1)13=
<+6951#,3-73-16H6446""?>%

)13=-:28+,).1,++/&53#6*+95+==6H3-/3;6-6#+*/%""?>(%
- 6/13-4+8+1<++-15+,)<2
- 6/13-4+8+1<++-15+15,++/2
- :28+,).15,++/     
695+,5+316-9;3=:+!&D9
	3,8)-*6)E6*+?6-36, !"$?! D9 
)13=	:>13D+?43=4:=31+*3/.:-416)-).43,8)-4)-1+-16-15+<))*
- ,+/5<))*<+6951($ D9
- ,0<))*<+6951($ N"
- 	3,8)-4)-1+-1"D9&D9
))*?53,*?/13-*6-9 $?'$ ' 2 
)13=<))*;)=:2+
+345<3/1+* $?' 1)-  G <3/1+ ). :-4)==+41+* >+345+/ 6/ 3//:2+* - 156/ >,)4+//? 156/
32):-16//62>=0,+>),1+*3/.))*<3/1+3-*616/3//:2+*1)8+=+.1)-
15+/)6=
#-&(5#6+4/3&6+
   
+3451,++?31-:,/+,0    ?   > - 156/ >,)4+//? 61 6/ 344):-1+* 3== 15+ *3239+ ,+=31+* 1) 15+ -:,/+,0
>,)4+//
6&*-(5*5-=4%&#-
   
:8
>,)4+//O+,16=67316)-
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8>,)4+//O9,)
>,)4+//6-9
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8
>,)4+//O+/1646*+/
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
=+41,64610? =)<
;)=139+?319,6*&

 ( D5 =+41,646104)-/:2>16)-D5>+,*30>+,0+3, 6/3//:2+*?1)344):-1
.),15++-+,904)-/:2>16)-).3/5+*
+31? -31:,3= 93/? 31
8)6=+, 4)-*+-/6-9
2)*:=316-9
P""D&
"''  +314)-/:2>16)-?43=4:=31+3//:26-93/5+*#N$N2%5+31+*.),5&*
.),2)-15/&00
)*5#6
5++3&+
 
&*);&(#$6&
 /))2

*#6)(5&+

( """

D43= ))*43=),6+/<3/1+<6153G:-4)==+41+*>+345


5+236-
%	
6-4=:*+*6-15+6-;+-1),03,+
- 3-*)44:>316)-3-*=3-*:/+453-9+96;+-15+),453,*=6.+404=+?3-)44:>316)-).(53N053/8++-
4)-/6*+,+*J6153/8++-/:>>)/+*153115+),696-3==3-*<3/3=,+3*0:/+*>3,1=03/>3/1:,+#(G%3-*
>3,1=03/3,38=+6,,6931+*=3-*#!G%?3-*15+-4)-;+,1+*1)15+4:=16;316)-).3>+,23-+-14,)>#.,:61%J
- 6)23// >,)*:4+*? 6- 1+,2/ ). +-+,90 #9,)// 43=),6.64 ;3=:+% 15+ ;)=:2+ ). .,+/5 <))* >,)*:4+*
#6-4=:*6-9 >,:-6-9/? ,))1/ 3-* 15+ +-* ). =6.+ ). 1,++% 53/ 8++- +/16231+* 83/6-9 )- ,3-73-16 H
6446#""% 3-* 15+- 2:=16>=6+* 80 61/ *+-/610 ). (""D9&2 #.), 3  !"G <+1 4)-1+-1% #,3-4+/431)?
-1)-6-6H +773=6,3""$%? 3-* 80 61/ 9,)// 43=),6.64 ;3=:+#!&D9%3-* 15+ 1)13= -:28+, ). 1,++/?
+/16231+*83/6-9)-6*+95+==6#""?>(%J
- 	:>13D+6153/8++-+/16231+*83/6-9)-15+43,8)-4)-1+-1).*,0<))*


5+ 236- 
%	 12%
33,+ 15+ 0):-9 >+345 >=3-1/ >,)*:4+* 31 15+ -:,/+,0?
,+>,+/+-1+*8015+>,)4+//+3451,++?31-:,/+,0
56/>,)4+// 6-4=:*+/3== 15+>,)*:416;+ 6->:1/-++*+*1)
>,)*:4+/30+3,)=*>+3451,++?6-4=:*6-915+>)13-*61/>,)4+//6-9?+=+41,64>:2>6,,69316)-?<31+,?=34+/3-*
/:>>),1 ,)*/? /++*/? .+,16=67316)-?3>>=64316)-).>=3-1>,)1+416)->,)*:41/? 1,3-/>),1 ).;3,6):/ 6->:1/?3== 15+
+26//6)-/6-36,?<31+,?3-*/)6=?3-*15++-*).=6.+).>)1?=34+/3-*,)*/
/.3,3/ 
%	1$		33,+,+93,*+*?15++-+,904)-/:2>16)-).3/23==/5+*
53;+ 8++- 6-4=:*+*? <56=+.+,16=67316)-? 39,64:=1:,3= >,)4+//+/3-* 15+ 3>>=64316)-). >=3-1 >,)1+416)- >,)*:41/
53;+ 8++- /0-15+167+* 6-  /:8>,)4+//+/? -32+=0 :8>,)4+//O+,16=67316)-? :8
>,)4+//O9,)>,)4+//6-93-*:8>,)4+//O+/1646*+/ 
5+/+ >,)4+//+/ 6-4=:*+/ >,)4+//+/?231+,63=/ #.+,16=67+,/?
>+/1646*+/? 5+,8646*+/%? >34D396-9 #/34/ 3-* 8)11=+/%? 1,3-/>),1/ 3-* <3/1+ 1,+312+-1/ #,+404=+ ). -)1
4)-1326-31+*>=3/164? 6-46-+,316)-).5373,*):/>=3/164%/.3,3/.+,16=67+,/3-*>=3-1>,)*:41/3,+,+93,*+*?
15+ >,)*:41/ 53;+ 8++- /+=+41+* 83/6-9 )- 15+ +96)-3= -1+9,31+* ,)*:416)- 6/46>=6-3,6+/#+96)-+ 26=63
)239-3"%
/3=,+3*0*+136=+*6-15+>,+;6):/453>1+,#/++>3,"%?15+,+=31+*>,)4+//		4	&4		
53;+ 8++- 43=4:=31+* 83/6-9 )- 15+ 4)6-;+-1  *31383/+#+4)6-;+-1 	+-1,+ ""!% 3/ .3, 3/ .+,16=67+,/ 3-*
5+3;02+13=/3,+ ,+93,*+*), 15+ +/162316)-). 15++26//6)-/ *+,6;6-9 .,)2>+/1646*+/ #3416;+ /:8/13-4+/%?
15+ />+46.64 32):-1 .), +345 /:8/13-4+ 3-* 4)2>3,12+-1 53/ 8++- 43=4:=31+* 83/6-9 )- 15+ 34D30
*6/1,68:16)->,6-46>=+?>,);6*+*8015+>=3-1>,)*:41/)-=6-+*31383/+#-*%
/ .3, 3/ .))* <3/1+ 62>341 6/ ,+93,*+*? 32)-9 15+ 	 
? 61 53/ 8++- 6-4=:*+* 15+ 6-*6431),
B,+4);+,38=+ .))*43=),6+/C?<56452+3/:,+/15+32):-1). .))*43=),6+/ =)/18+43:/+). .))*<3/1+ -156/
>,)4+//?6153/8++-/:>>)/+*153115+G).1)13=+*68=+>+345+/3,+-)14)==+41+*44),*6-91)15+32):-1
).43=),6+/>+,""9)..,+/45>+345+/#-*%?6153/8++-43=4:=31+*15+1)13=32):-1).43=),6+/<3/1+*

56/*3136/15+-4)-/6*+,+*8015+2)*6.6+*2>3412+15)*?6-),*+,1)*+,6;+15+62>3416-1+,2/).30#,

%&#6-% :,15+,2),+? 6- 15+ /32+ 431+9),0 61 53/ 8++- 6-4=:*+* 3 >),16)- ). G ). 15+ 1)13= +26//6)-/ ).
>+/1646*+/6-15+;+9+138=+86)23//4)2>3,12+-1?6-),*+,1)+/16231+15+A:3-1610).3416;+6-9,+*6+-1/1531
4):=*+-*6-15+.))*4536-
6-3==0?3/ ,+/6*:+/1,+312+-1 6/ ,+93,*+*? 6-156/>,)4+//? 6153/8++-4)-/6*+,+*3/4)-;+-16)-3= 1,+312+-1?
15+*6/>)/3=)-15+9,):-*).8)15>,:-6-9/3-*<3/1+*.,:61+;+,15+=+//?6153/-)18++->)//68=+1)4)==+41
-+615+,>,623,0),/+4)-*3,0*313)-15+,+=31+*+26//6)-/3-*15+.)==)<6-962>341/6-1+,2/)./)6=.+,16=610
#),93-642311+,%?3/<+==3/5+3;02+13=/3-*>+/1646*+/4)-1+-16-15+;3,6):/>3,1/).15+;+9+138=+86)23//

) .	 	



5+/+4)-*>53/+).>+345-+413,4536- 6/4)-/161:1+*8015+ 1,3-/.),2316)-).>+345+/ 6-1) .,:61-+413, -
),*+, 1) 6*+-16.0 15+ ;3,6):/ >,)4+//+/ 3/ <+== 3/ 6->:1/ ,+A:6,+*? 156/ /+92+-1 ). 15+ 4536- 53/ 8++-
/45+23167+*83/6-9)- 6*+95+==6H3-/3;6-6#""%
5+ ,+=31+*>,)4+// #+345-+413,?31 4)-;+-16)-3=>=3-1%
6-4=:*+/ 3== 15+ 6->:1/ 6- 1+,2/ ). +-+,90? <31+,? 6-9,+*6+-1/? 3-* >34D396-9 231+,63=/? 3/ <+== 3/ 3== 15+
+26//6)-/ ,+=31+* 1) 15+ >,)4+//6-9 /1+>/ -++*+* 1) >,)*:4+  (!
+1,3 ,6D # =1 ;)=:2+% ). >+345 -+413,?
<56456/15:/15+%
	
#
38$%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
*),;&,-5),#6
'6#,-

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-1  (! > :-416)-3=:-61>,)*:416)-). (!8,6D/).=).-+413,?.),
<5645? '1).>+345+/53;+8++-:/+*
5+>,)*:416)-).
-+413, 62>=6+/15+9+-+,316)-).$32):-1/).<3/1+?<5645
3,+4)-/6*+,+*.),15++-*).=6.+1,+312+-1
6&*-(5*5-=4%&#-
  
+345<3/56-9 ? '$ 1)- 43=4:=31+*)-15+50>)15+/6/ 153115+/+=+416)- 62>=6+/3
G<3/1+,+.+,,+*1)15+32):-1).>+345+/15319)6-1)15+
/1)-6-923456-+
+345/+=+416)- ?! ! 1)-  ). 15+ >,)4+// 43=4:=31+ )- 15+ 83/+ ). <5)=+ >+345+/
<+6951
+345/1)-6-9 ?$"(' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
1)-+*>+345/+=+416)- ?! ' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
+345>:,+++E1,3416)- ?!'! 1)- 
5+6/+A:3=1)15+A:3-1610).>:,++153143-8++E1,341+*
.,)215+/1)-+*>+345+/
:,++*+36,6-9 ?!'' 1)- 32):-1).>:,++*+36,+*
3/1+:,67316)- ?!'' 1)- 32):-1).>3/1),67+*>:,++
4A:+)://)=:16)-26E6-9 ?'$'$! 1)- 32):-1).34A:+)://)=:16)-26E+*
+345-+413,26E6-9 $?! 1)- 32):-1).>:,++3-*34A:+)://=:16)-26E+*
:,++*+36,6-9 $?! 1)- 32):-1).-+413,*+36,+*
+345-+413,5)2)9+-67316)- ? ( (! 2  ;)=:2+ ). -+413, 5)2)9+-6731+* #*+-/610 +A:3= 1)
? $1&2%
3/1+:,67316)- $?! 1)- 32):-1).-+413,>3/1),67+*
/+>164.6==6-9  ( ?(! > -:28+,).=8,6D/>34D39+*
+413,1,3-/.),2316)-<3/1+,+404=+ "?((!' 1)- 
,+312+-1 ). ,+/6*:+/ #+E4+>1 15)/+ *+,6;6-9 .,)2 /1)-69%
#4)>,)*% 3-623=.++*>,)*:416)-
 32):-1 ). 1,+31+* <3/1+ #4)>,)*:41 ). 3 2:=16):1>:1
>,)4+//%
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/ !"((?" D43= /6/:>>)-+45+6="G*+==+>+/45+4+,-61+/63,+4:>+,386=+3
.6-63=62+-13,6
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
	)2>)/16-9),93-64<3/1+&  #*3
	)2>)/16-9  (( #/:8% *6
	%
"?$ "

1)- 
,+312+-1).,+/6*:+/.,)2/1)-6-94)2>)/16-9



5+>,)4+//6-9>53/+6/15:/4)2>)/+*).15+.)==)<6-9>,)*:416)->,)4+//+/
- +345 <3/56-9 156/ >,)4+// 6-4=:*+/ <31+, 4)-/:2+* 3-* 61/ *6/>)/3=? 3 <3/56-9 23456-+,0? 61/
1,3-/>),1?3-*15+4)-/:2>16)-).+=+41,64610J
- +345/+=+416)-156/>,)4+//6-4=:*+/34)-;+0),8+=1?61/1,3-/>),13-*61/+=+41,646104)-/:2>16)-J
- +345/1)-6-9156/>,)4+//6-4=:*+/15+.,:61/1)-+,#83/+*)-15+2)*+=I!""'?#-*%%?
61/1,3-/>),1?3-*15+,+=31+*<31+,?4)2>,+//+*36,3-*+=+41,646104)-/:2>16)-J
- 1)-+*>+345/+=+416)-156/>,)4+//6//626=3,1)15+>,+;6):/?+E4+>1.),15+.:-416)-3=:-61?<56456/
4)-/161:1+*8053=.>+345+/,315+,153-<5)=+>+345+/J
- +345 >:,++ +E1,3416)- 6- 156/ >,)4+//? /1)-+* >+345+/ 3,+ 1,3-/.),2+* 6- 3 >:,++ 15,):95 3 4)=*
+E1,341),#83/+*)-15+2)*+=6:86=+)?23*+80)//6H	31+==6#)//6H	31+==6-*%%?61/1,3-/>),1?3/
<+==3/<31+,3-*+=+41,646104)-/:2>16)-J
- :,++ *+36,6-9 15+ +E1,341+* >:,++ 6/ 15+- /:8@+41 1) 3 *+36,6-9 >,)4+//? <5645 6-4=:*+/ 15+
*+3+,316)- :-61 #83/+* )- 15+ 2)*+=  """  ,)4+// -96-++,6-9%? 61/ 1,3-/>),1? 3-* 15+
4)-/:2>16)-).=6A:6*43,8)-*6)E6*+3-*+=+41,64610J
- 3/1+:,67316)- 15+ >:,++ 6/ 15+- >3/1+:,67+*? 15,):95 3 /1+,6=67+, #83/+* )- 15+ 2)*+= =62>64 
	
23*+80)//6H	31+==6#)//6H	31+==6-*%%J 6-156/>,)4+//3=/)15+,+=31+*1,3-/>),1?<31+,?/1+32
3-*+=+41,646104)-/:2>16)-3,+6-4=:*+*J
- A:+)://)=:16)-26E6-96-),*+,1))8136-3-+413,<6153"G26-62:2)..,:614)-1+-1?3-3A:+):/
/)=:16)-? 4)-136-6-9 3 ("G <31+, 3-* 3 "G /0,:> 31  Q E

? 6/ 3**+* 1) 15+ >:,++ B15+ /0,:> 6/
)8136-+* 80 26E6-9 3 !"G). /:4,)/+),/:93,43-+/)=:16)- 31 QE3-* 3 "G ). 9=:4)/+ /)=:16)- 31
!QE? 1) <56453,+ 3**+*3/4),864 346*#3-16)E6*3-1% 3-*461,64 346*#346*610  ,+9:=31),%C#6*+95+==6
H3-/3;6-6#+*/%""?>%
56/>,)4+//,+>,+/+-115+26E6-9).15+/)=:16)-?15:/616-4=:*+/<31+,?
15+6E+,?61/+=+41,646104)-/:2>16)-?15+=:4)/+?15+/:93,#.,)215+*31383/+>,)4+//:93,?.,)2
/:93,8++1?31/:93,,+.6-+,0%3-*15+1,3-/>),1).15+23456-+,03-*15+6-9,+*6+-1/J
- +345-+413,26E6-96-156/>,)4+//?15+3A:+)://)=:16)-6/26E+*<61515+>:,++J3=/)6-156/>,)4+//
61 6/ 6-4=:*+*15+26E+,? 61/ 1,3-/>),1?3-*+=+41,646104)-/:2>16)-?8:115+.:-416)-3=:-61 6/*6..+,+-1
.,)215+>,+;6):/>,)4+//J
- :,++*+36,6-96-156/>,)4+//15+-+413,)8136-+*6/*+36,+*J
- +345-+413,5)2)9+-67316)-156/>,)4+//,+>,+/+-115+5)2)9+-67316)-).15+-+413,3-*616-4=:*+/
15+ 23456-+,0 #83/+* )- 15+ 2)*+=  + """""&$# -*%%? 61/ 1,3-/>),1 3-* 61/
+=+41,646104)-/:2>16)-J
- 3/1+:,67316)-6-156/>53/+15+-+413,6/>3/1+:,67+*6-),*+,1)>,+>3,+61.),15+.6==6-9J
- /+>164.6==6-9616/15+.6-3=>,)4+//?,+=31+*1)15+.6==6-9).
+1,3,6D/?3-*616-4=:*+/15+3/+>164.6==+,
#83/+* )- 15+ 2)*+=  23*+ 80 # -*%%? 61/ 1,3-/>),1? +=+41,64610? 4))=6-9 <31+,? /1+32 3-*
4)2>,+//+*36,4)-/:2>16)-?3/<+==3/15+>,)*:416)-).15+>34D396-9#,+>,+/+-1+*8015+2)*6.6+*
*31383/+ >,)4+// ,)*:416)- ). =6A:6* >34D396-9 8)3,* 4)-136-+,/? 31 >=3-1&  #4)-
,6464=)*+9=6/43,16%

%
/ .3, 3/ 15+ ;3,6):/ ,+/6*:+/ 3-* 15+6, *6/>)/3= 3,+ ,+93,*+*? 6- 15+ 4)-;+-16)-3= >,)4+//6-9 >53/+? 15+
.)==)<6-91,+312+-1)>16)-/53;+8++-4)-/6*+,+*3/15+4)22)-)-+/
- 	)2>)/16-9 ). >+345 /1)-6-9 ,+/6*:+/? <5645 6/ ,+>,+/+-1+* 80 15+ >,)4+//	)2>)/16-9 ),93-64
<3/1+&#*3	)2>)/16-9((#/:8%*6	%3-*6/6-4=:*+*6-15+B<3/1+1)1,+312+-1C
4)2>3,12+-1J
- +404=+).15+,+236-6-9<3/1+3-*,+/6*:+/3/.++*/1)4D.),15+>,)*:416)-).3-623=.++*?15,):95
15+ >,)4+//+413, 1,3-/.),2316)- <3/1+ ,+404=+ #4)>,)*%? 3 2:=16):1>:1 >,)4+// 1531 =+3*/ 1) 15+
.)==)<6-9):1>:1/#+-+,903==)4316)-%+413,1,3-/.),2316)-<3/1+,+404=+#4)>,)*%?15+341:3=,+404=+
 
1
“Degrees Brix (symbol °Bx) is the sugar content of an aqueous solution. One degree Brix is 1 gram of sucrose in 100 
grams of solution and represents the strength of the solution as percentage by weight (% w/w)” (Wikipedia 2012) 
2
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).<3/1+/?3-*=):,.),3-623=.++*?<56456/15+*,6+*.,:61.=):,1)8+:/+*3/3-623=.++*#>,)4+//
83/+*)-3>+2+3=?31)6=26==&%
5+.6,/1)-+6/15:/:/+*3/+-*).=6.+1,+312+-1?*+/>61+616/
6-4=:*+*32)-915+6->:1/
6-3==0?32)-915+	
?6153/8++-6-4=:*+*15+6-*6431),)..))*<3/1+?/:>>)/6-9153115+"G).15+
*6/43,*+*>+345+/6-15+/+=+416)->,)4+//3,+,+4);+,38=+.),.))*>:,>)/+/
)! .	



5+ *6/1,68:16)- ). >+345 -+413, 53/ 8++- /45+23167+* 83/6-9 )- 15+ 2+15)*)=)90 :/+* 6- 15+ *31383/+
	.))*#6+=/+-+13=""%?<56456-4=:*+/15+1,3-/>),1)..))*>,)*:41/3-*326E).+-+,904)-/:2>16)-
#5+31 3-* +=+41,64610% 43=4:=31+* .), *6..+,+-1 /67+ ). ,+136=+,/ 
5+ +-+,90 26E1:,+ 53/ 15:/ 8++- 2)*6.6+*
344),*6-9=0 1) 15+ 13=63- +-+,90 26E - 15+ />+46.64? 15+ *6/1,68:16)- 6/ ,+>,+/+-1+* 80 15+ >,)4+//+345
-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1?<5)/+%
	
	6/4)-/161:1+*8015+  "8,6D/).=1).>+345-+413,#
38
$$
38$$
5+>,)4+//+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
6#(9&
+3'&(0#(1&-

()23*-+
 0)3,-
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345 -+413,? 31 =3,9+
/:>+,23,D+1
  "?" >  32):-1 ). -+413, /)=* 1 6/ 3//:2+* 3 G ). :-/)=* -+413,
<56456/1,+31+*3/<3/1+
&+)3(*&+
  
+345-+413,<3/1+* $?! D9 
56/6->:1,+>,+/+-115+32):-).:-/)=*-+413,?<56456/3//:2+*
1)8+15+G83/6-9)-15+3;+,39+.))*<3/1+6-15+*6/1,68:16)-
#8+1<++-15+"?!3-*15+?G).15+/+41),6-4)2+
6&*-(5*5-=4%&#-
  

,3-/>),1? =),,0 "'1?
.=++13;+,39+&	
$!? D9D2 
,3-/>),1).15+-+413,.),""D2.,)215+>,)4+//6-9>=3-1
+136= #=)-9 162+ /1),?
,))21+2>?=3,9+/1),+%
#
%
$!? D9 1 ,+>,+/+-1 15+ +=+41,64610 3-* 5+31 -++*+* .), 3 D9 ). 9))*/
*6/1,68:1+*
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+ .))*
43=),6+/
('? D43= ))* <3/1+* 6- 15+*6/1,68:16)-
5+32):-1). 43=),6+/53/8++-
+/16231+* 83/6-9 )- 15+ 15+ ;3=:+ ). ' D43= >+, ""9 ).
-+413,#3=.,:113-*%
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
6/>)/3=? >)=0+150=+-+?
"$G <31+,? 1)
2:-646>3=
6-46-+,316)-&	
"?"$'! D9 -46-+,316)-53/8++-4)-/6*+,+*3/15+4)-;+-16)-3=1,+312+-1).
<3/1+*>34D396-9
5+32):-153/8++-43=4:=31+*83/6-9)-15+
-:28+,).8,6D/3-*15+<+6951).+345231+,63=*+,6;+* .,)215+
>,)4+// ,)*:416)- ). =6A:6* >34D396-9 8)3,* 4)-136-+,/? 31
>=3-1&#4)-,6464=)*+9=6/43,16%
6/>)/3=?3=:26-6:2?"G
<31+,? 1) 2:-646>3=
6-46-+,316)-&	
"?( $ D9 -46-+,316)-).3=:26-6:2
6/>)/3=? >34D396-9
43,*8)3,*?( G<31+,?
1) 2:-646>3=
6-46-+,316)-&	
?!! D9 -46-+,316)-).43,*8)3,*

,+312+-1? /+<39+? 1)
<3/1+<31+, 1,+312+-1?
4=3//&	
"?" (! 2 -*).=6.+).15+:-/)=*-+413,6/3//:2+*1)8+15+/+<39+<31+,



5+>,)4+//6-4=:*+/15+1,3-/>),1)-=),,0).15+-+413,.,)215+>,)4+//6-9>=3-11)15+/:>+,23,D+13-*15+
+-+,904)-/:2>16)-,+>,+/+-1+*8015+>,)4+//+136=#=)-9162+/1),?,))21+2>?=3,9+/1),+%#
%?#6-<5645
3,+/0-15+167+*15+32):-1/).5+313-*+=+41,646104)-/:2+*>+,D9).*6/1,68:1+*>,)*:41/%
/.3,3/<3/1+3-*,+=31+*1,+312+-13,+,+93,*+*?6153/8++-50>)15+/67+*153115+G).15+1)13=-+413,
>:,453/+*8015+,+136=+,6/-)1/)=*8+.),+15+*31+).+E>6,0
5+50>)15+/6/6/83/+*)-15+3;+,39+*313)-
.))*<3/1+3/3>+,4+-139+).=3,9+/43=+*6/1,68:16)-1:,-);+,?<56456/4)2>,6/+*8+1<++-15+"?!3-*15+
?G 
56/ <3/1+ 53/ 8++- 13D+- 6- 4)-/6*+,316)- 8)15 .), 15+ +-*).=6.+ 1,+312+-1 #-+413, 6- 15+ /+<39+
/0/1+23-*>34D396-96-15+2:-646>3=6-46-+,31),%3-*.),15+,+4);+,38=+.))*43=),6+/

)) .		
 



5+ /+92+-1 ,+>,+/+-16-9 15+ 5):/+5)=* 4)-/:2>16)- ). >+345 -+413, 53/ 8++- /1,:41:,+* 83/6-9 )- 15+
2+15)*)=)90 :/+* 6- 15+*31383/+	.))*? <5645? 6- 15+ 43/+ ). .))* >,)*:41/ 1531 ,+A:6,+/ ,+.,69+,316)-?
6-4=:*+/ *6..+,+-1 431+9),6+/ ). .,6*9+ - 15+ />+46.64? 15+ 4)-/:2>16)- 53/ 8++- ,+>,+/+-1+* 15,):95 15+
>,)4+//+345-+413,?4)-/:2+*315):/+?<6153%
	
)."?((=1).>+345-+413,4)-/:2+*-.341?6-
),*+,1)344):-1.),.))*<3/1+?6153/8++-3//:2+*15313G).15+-+413,6/-)14)-/:2+*8+.),+15+*31+
). +E>6,0 
5+ >,)4+// 15:/ 6-4=:*+ 15+ 1,3-/>),1 ). 15+ -+413, .,)2 15+ /:>+,23,D+1 1) 15+ 5):/+ <615 3
>3//+-9+,43,3-*15++-+,904)-/:2>16)-).15+.,6*9+?.),15+*30/).4)-/+,;316)-3.1+,15+)>+-6-9).15+
8,6D? ,+>,+/+-1+* 80 15+ >,)4+//+.,69+,31),? /23==?  #
%? <5645 6/ 3 2)*6.64316)- ). 15+ ),696-3= *31383/+
>,)4+//<61515+-316)-3=+=+41,6461026E
/15+,+/6*:+/3-*15+>34D396-9+-*).=6.+1,+312+-13,+,+93,*+*?61 6/3//:2+*153115+-+413,<3/1+*6/
15,)<- 6- 15+ /+<39+? <56=+ 15+ 8,6D 9)+/ 1) 15+ 2:-646>3= 6-46-+,31), 
5+ -+413, <3/1+* 6/ 3=/) 13D+- 6-
4)-/6*+,316)-.),15+32):-1).,+4);+,38=+.))*43=),6+/
5+>,)4+//6/,+>),1+*6-15+.)==)<6-9138=+#
38
$%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
*),+30&2
#-
%)3+&

()23*-+
 
 
 

+345-+413,?4)-/:2+*315):/+ "?(( =  4)-/:2>16)- ).  8,64D ). -+413, >+, 3 1)13=
;)=:2+)."?((=?6-4=:*6-93G<3/1+
&+)3(*&+
  
+345-+413,<3/1+* "?" $ D9 G<3/1+6/3//:2+*
6&*-(5*5-=4%&#-
  

,3-/>),1?>3//+-9+,43,& "?  >+,/)-D2 1 6/ 3//:2+* 3 <++D=0 >:,453/+ ). " R? <5645
6-4=:*+/ 3 8,6D ). ?"RJ 1,3-/>),1 6/ 15+-
+4)-)2643==03==)431+*>N"D2N1,6>/N?&"
+.,69+,31),?/23==?#
%  =N*30 ,6*9+:/+**#+E>6,0*31+3.1+,)>+-6-9%
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/  ?$! D43= ))*D43=43=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1?
4)-/6*+,6-93G<3/1+
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
6/>)/3=?>)=0+150=+-+?"$G<31+,?
1)2:-646>3=6-46-+,316)-&	
"?" '!(! D9 	3=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1
6/>)/3=? 3=:26-6:2? "G <31+,? 1)
2:-646>3=6-46-+,316)-&	
"?""(! D9 
6/>)/3=? >34D396-9 43,*8)3,*?
( G <31+,? 1) 2:-646>3=
"?"$!(" '( D9 
6-46-+,316)-&	

,+312+-1? /+<39+? 1) <3/1+<31+,
1,+312+-1?4=3//&	
"?"""" 2 

)  	
(#$%+

- 156/ >3,39,3>5? 15+ ,+/:=1/ ). 15+ 6.+ 	04=+ 2>341//+//2+-1 ). 15+ 4)-;+-16)-3= >+345 4536- *+/4,68+*
38);+3,+>,+/+-1+*
5+	6/,+.+,,+*1)3.:-416)-3=:-61).=1).3>,)*:4+*?*6/1,68:1+*?3-*4)-/:2+*
>+345 -+413, 
5+ 2+15)* :/+* .), 15+ 43=4:=316)- 6/ B	
 "" ;+,/6)-+ $"$ #431+-3 3=62+-13,+%C?
<56456/3;+,/6)-).15+),696-3=2+15)*	
""?<61515+2)*6.64316)-*+/4,68+*6->3,39,3>5$
5+
>,)4+// /1:*6+* 6/+345 -+413,? .3,2 1) .),D #/++ >3, $%? <5645 6/ =)431+* 6- 15+ *31383/+ :/+* 31 15+
.)==)<6-9>)/616)-623,)&,).),696-3=+&++--3&.386)&>,)4+//6-9&)15+,/&+345+413,
-),*+,1)53;+3.6,/16-/6951).15+62>341/3//)4631+*1)15+>+345-+413,4536-?616/62>),13-11)62>),13-1
1) .6,/1=0 3-3=07+ 15+ -+1<),D ). 15+ >,)4+//? <5645 6/ /5)<+* 6- 69 $ 
5+ .69:,+ 5+=>/ 1) 6*+-16.0 15+
,+=316;+4)-1,68:16)-).15+*6..+,+-1/:8>,)4+//6-1+,2/)./6-9=+/4),+*3239+-+3458=)4D).15+.69:,+61
6/,+>),1+*15+4),,+/>)-*6-9>,)4+//?<6153-6-*64316)-).8)1561/.:-416)-3=:-613-*61/38/)=:1+,+/:=1 6-
1+,2/).*3239+6;+-15+5695-:28+,).>,)4+//+/6-;)=;+*6-15+3-3=0/6/?15+4:1)..53/8++-/+131'?G
6-),*+,1)9:3,3-1++3-3>>,)>,631+83=3-4+8+1<++-,+=+;3-4+3-*;6/686=610
56/62>=6+/15316-15+-+1<),D
)-=0>,)4+//+/<6153,+=316;+*3239+4)-1,68:16)-5695+,153-15+'?G3,+/5)<-
,)215+3-3=0/6/).15+-+1<),D616/>)//68=+1)*+,6;+15+.6,/16-*64316)-/,+93,*6-915+236-.341),/=+3*6-9
1) 15+ .6-3=*3239+6,/1).3==? 15+/+92+-1/<615 15+5695+, 62>3413,+ 15+1,3-/.),2316)->53/+ 3-* 15+
4:=16;316)- ). >+345+/? <615 )-=0 3 ,+/6*:3= /53,+ ). 15+ *6/1,68:16)- 3-* .6-3= 4)-/:2>16)- / .3, 3/ 15+
>,)4+//6-9).-+413,6/,+93,*+*?15+*3239+6/=3,9+=062>:138=+1)15+4:=16;316)-)..++*/1)4D-++*+*.),15+
>,)*:416)-).6-9,+*6+-1/?/:453/9=:4)/+3-*/:93,?:/+*6-15+/0,:>-)15+,>3,1).15+*3239+6/43:/+*
8015+3/+>164.6==6-9?8)158+43:/+).15++=+41,646104)-/:2>16)-3-*).15+>34D39+:/+*-15+4:=16;316)-
>53/+? 15+)-=0>,)4+//<61534)-1,68:16)-5695+,153- 15+ /+=+41+*4:1).. 6/ 15+ 5+314)-/:2>16)- #6- 15+
/5+*%?3=15):95616/>)//68=+1)3,9:+153115+,+3,+)15+,>,)4+//+/<615/=6951=0=)<+,62>341/
59

%&
,&-:)(1
:5-%
#
*3- )//
)/
".>
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1



5+*+136=+*,+/:=1/).15+	3,+,+>),1+*6-15+.)==)<6-9>3,39,3>5/344),*6-91)15+4=3//64/1,:41:,+).
15+;3,6):/>53/+/?.,)2453,341+,67316)-1)*3239+3//+//2+-1?-),23=67316)-3-*<+69516-9

) $	/



5+.6,/1/1+>6-15+3//+//2+-1). 62>341/6/,+>,+/+-1+*8015+453,341+,67316)-
56/>3,1).15+3-3=0/6/6/
4,:463=6-),*+,1)4=3//6.015+;3,6):/.=)</6*+-16.6+*6-15+6-;+-1),06-1)*6..+,+-162>341431+9),6+/?3-*1)
2+3/:,+15+62>341/).15+2:=16>=+/:8/13-4+/6-4)22)-+A:6;3=+-4+:-61/-15+
38$ 15+236-,+/:=1/
).15+453,341+,67316)-3,+/:223,67+*
#$

	%#(#*-&(5?#-5),
'&(
50'#*-
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1

0'#*-

*#-&9)(=

,5-
 )-#6

&#*%.
#-

*),;&,-5),#6

/#(0


&#*%

,&*-#(.
#-

*),;&,-5),#6

'6#,-

&#*%

,&*-#(.
#-

6#(9&

+3'&(0#(1&-

&#*%

,&*-#(.

*),+30&2
#-

%)3+&

	#(*5,)9&,+
 D9		=+A "?"'! "?"""" "?""!! "?"""  "?""$$
), 
*#(*5,)9&,+

D9		=+A "?"((" "?"'( "?"""$ "?"""!  "?""'!
&+'5(#-)(=

5,)(9#,5*+

D9+A "?"""'( "?"""( "?"""$ "?""" (?!"
),5?5,9

(#25#-5),

A	$+A ? """ ?(($!  ?! ( ?"( $( ?$ '"
?),&
6#=&(

2&'6&-5),

D9		+A ?"! $?"' $?"! ?"' ?$"'
&+'5(#-)(=

)(9#,5*+

D9	$+A "?"""'  ?!(" "?""" $?'" "?"""(
@3#-5*

&*)-)A5*5-=

D9
<31+,  "? !? !   (?' ! '?"!  ?($$
&((&+-(5#6

&*)-)A5*5-=

D9
/)6= ?!'! !?$ ! "?! ?$$! ?""
&((&+-(5#6

#*524,3-(5

D9+A "?"!( "?"""! "?"" $ "?""' "?""
#,2

)**3'#-5),

2),93,38=+ ?'((' "?   ?$$$ "?"" "?"""(!
@3#-5*

#*525/5*#-5),

D9+A "?""$ "?"""("' "?""$ "?"""  "?"""$$'
@3#-5*

&3-()'%5*#-5),

D9$=62 "?"'(! "?"!  "?"""$( ?'$" ?$ "
6)$#6

:#(05,9

D9	+A "?("($"' "? !(! "?"""( "? "$ "? 
), (&,&:#$6&

&,&(9=

>,623,0 ? ! ? '  ?!' (! ? (!( ?($! 
5,&(#6

&A-(#*-5),

/:,>=:/ "?"$' "?""!' "?"('  "?""' ! "?""$"
	#(*5,)9&,+
5,

/))2
'()23*-

D9		=+A " " " " "
&*);&(#$6&

/))2
*#6)(5&+

D43= (?"' ?( '$ ?(('  ? " (  ?$"
), 
*#(*5,)9&,+
5,

/))2
'()23*-

D9		=+A ?"( ?"( " " "
&,&:
&,&(9=
  "?""'( "?""!( "?"  "?""$' "?""' $

-15+156,*4)=:2-).15+138=+?15+,+3,+15+1)13=62>341/>+,+345431+9),0?<56=+6-15+)15+,$4)=:2-/)-
15+,695115+,+3,+15+38/)=:1+62>341/>+,+345).15+$>,)4+//+/,+>,+/+-16-915+/+92+-1/).15+4536--
15+ .)==)<6-9 .69:,+ #69 $%61 6/ /5)<- 15+ 4)-1,68:16)- ). 15+ $ 236- >,)4+//+/ 6- >+,4+-139+ 1+,2/ /
/5)<- 6- 15+ .69:,+? 15+ 1,3-/.),2316)- >53/+ ,+>,+/+-1/ 15+ 2)/1 62>3416-9 /+92+-1 6- 2)/1 ). 15+
431+9),6+/?6->3,164:=3,6-	#(*5,)9&,+??),&
6#=&(
2&'6&-5),?#,2
)**3'#-5),3-*5,&(#6
&A-(#*-5),?<56=+
61/ 62>341/ 3,+ =)<+, 6- ), *#(*5,)9&,+? *@3#-5*
 #,2
 -&((&+-(5#6
 &*)-)A5*5-=? 3-* @3#-5*
 &3-()'%5*#-5),?
<5+,+3,+=+;3-1,)=+6/>=30+*8015+4:=16;316)->53/+/.3,3/15+)15+,1<)/+92+-1/3,+,+93,*+*?15+
*6/1,68:16)-53/3A:61+,+=+;3-162>3416-&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+?&((&+-(5#6
&*)-)A5*5-=3-*&*);&(#$6&
/))2

*#6)(5&+?<56=+15+5):/+5)=*4)-/:2>16)-4)-1,68:1+/1)34+,136-+E1+-1 6- 15+431+9),6+/	#(*5,)9&,+3-*
), *#(*5,)9&,+?&+'5(#-)(=
)(9#,5*+3-*&*);&(#$6&
/))2
*#6)(5&+
+;+,15+=+//?15+/+,+/:=1/*)-)1>,);6*+34)2>=+1+6-/6951)-15+.341),/?>,)4+//+/?3/<+==3//:8/13-4+/?
=+3*6-91)15+2+-16)-+*62>341/ -),*+,1)53;+3.:==>641:,+).15+ 62>341/).15+>+345-+413,4536- 6/
15:/-+4+//3,01)>,)4++*?>+,+345431+9),0?1)3/>+46.64316)->+,/:8/13-4+3-*>,)4+//+/
-15+431+9),0
	#(*5,)9&,+?15+1)13=62>3416/+A:3=1)""'!D9		=+A?=3,9+=043:/+*#! ('G%8015+
+26//6)- ). 5$4	  6- 36,? 3,6/6-9 .), 15+ $!!G .,)2 15+ >,)4+// +345 -+413,? 31
4)-;+-16)-3=>=3-13-*?6->3,164:=3,#.),15+!''G%.,)215+)=0+150=+-+??9,3-:=31+?31>=3-1&:/+*
6- 15+ >,)*:416)- ). 15+ 
+1,3 3D 8,6D% -)15+, ,+=+;3-1 +26//6)- 6/ ,+>,+/+-1+* 80 15+ '54	 $	
	 $ 6- 36,<5645 344):-1/ .), 15+ !G ). 15+ 1)13=? 3-* 6/ 43:/+* .), 15+ !! G 80 15+
>,)4+// +345 -+413,? 31 4)-;+-16)-3= >=3-1 3-*? 6- >3,164:=3, #.), 15+ $ G% 80 15+ =:26-6:2? >,623,0?
=6A:6*?31>=3-1&:/+*6-15+>,)*:416)-).15+
+1,33D8,6D%
- 15+ 431+9),0
 ), 	#(*5,)9&,+? 15+ 1)13= 62>341 6/ +A:3= 1) ""(("D9 		= +A? 3-* 61 6/ *:+ 1) 
/:8/13-4+/ 
5+ +26//6)- 1531 43:/+/ 3 =3,9+ /53,+ ). 15+ *3239+ #'G% 6/ 64	 4	 4	 (4	 )	
/**?3-*61*+,6;+/.),15+'$ G.,)215+<3/1+1,+312+-1).15+>+345-+413,>34D396-9
#($ 'G .,)2,)4+//8:,*+-/?2:-646>3=<3/1+ 6-46-+,316)-&	% 6- 15+5):/+5)=*4)-/:2>16)-
5+/+4)-*
,+=+;3-1+26//6)- 6/ 15+
 6-/)6= #""!G).15+*3239+%? 1)13==0*+,6;6-9.,)215+4:=16;316)-).15+
>+345 ),453,*% -)15+, ,+=+;3-1 /53,+ #'G% ). 15+ *3239+ 6/ 43:/+* 80 15+ +26//6)- ). ' 6- /)6=
,+=31+* 1) 15+ 4)2>)/16-9 ). 15+ ),93-64 <3/1+ ). 15+ >,)4+//6-9 >53/+ #,+>,+/+-1+* 80 15+ >,)4+//
	)2>)/16-9),93-64<3/1+&#*3	)2>)/16-9((#/:8%*6	%%-15+4:=16;316)-/+92+-1?15+
-:,/+,043:/+/15++26//6)-).0
6-<31+,?<5645+E>=36-/3-)15+,"(G).15+*3239+6-3==0?15+
+26//6)-).'	6-<31+,43:/+/3/53,+)."'G?3-*616/236-=0*:+1)15+>,)4+//6-9>53/+?,+=31+*
1)15+*6/>)/3=).15+/)43==+*,+*2:*?3/)=6*<3/1+>,)*:41).15+83:E61+>,)*:416)->,)4+//-++*+*.),
15+>,)*:416)-).3=:26-:2

59

5#9(#0
)/
-%&
*%#(#*-&(5?#-5),
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1




5+ 1)13= 62>341 6- 15+431+9),0 &+'5(#-)(=
 5,)(9#,5*+6/+A:3= 1)""""'' D9+A 3-* 61 6/ 43:/+*
236-=080$+26//6)-/
5+.6,/1)-+6/15++26//6)-). 	66-36,#' G%?236-=0*+,6;6-9.,)215+
"G
"G
"G
"G
$"G
"G
 "G
!"G
'"G
("G
""G
+345?314)-;+-16)-3=.3,2#<615/:8>,)4+//+/% +345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-1
+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1 +345-+413,?4)-/:2+*315):/+
>,)4+//6-9>53/+?3-*6->3,164:=3, .,)215+1,3-/>),1). 6->:1/ #>+,316)- =),,0?"'1? .=++13;+,39+%
5+
/+4)-* ,+=+;3-1 +26//6)- 6/ 4)-/161:1+* 80 
4	 7	 µ 6- 36,? <5645 43:/+/ 15+ !'G ). 15+
*3239+? 3-* 6/ >,623,0 ,+=31+* 1) 15+ >,)*:416)- ). 3=:26-:2 #=:26-6:2? >,623,0? =6A:6*? 31 >=3-1&%?
=6-D+* 1) 15+ >34D396-9 
5+ +26//6)- 6- 36, ). 15+ "
%
	 6+E>=36-/ 3 ((G ). 15+ *3239+? 3-* 61 6/
236-=0,+=31+*1)15++=+41,646104)-/:2>16)-6-15+>,)4+//6-9>53/+#616/43:/+*8015+4)28:/16)-).5+3;0
.:+=)6=6->)<+,>=3-1/%6-3==0?15++26//6)-6-36,).
4	8	µ4		7µ#236-=04)26-9.,)2
15+>,)4+//6-9>53/+3-*6->3,164:=3,.,)215++E1,3416)-).83:E61+%43:/+/3-)15+,/53,+).15+>+,6=!! G

5+),5?5,9
 (#25#-5),62>341 #+A:3= 1)  A 	$ +A% 6/ /1,641=0 ,+=31+* 1) 15+ -:4=+3, +-+,90 >,)*:416)-
4536-->3,164:=3,?15+ !G).15+*3239+,+/:=1/43:/+*8015++26//6)-).9*6-36,#,+=31+*1)
15+ 136=6-9/ 6- 15+ :,3-6:2 26==6-9% 3-* 6/ 236-=0 =6-D+* 1) 15+ 4)-/:2>16)- ). +=+41,64610 6- 15+ >,)4+//6-9
>53/+#$(G%
5+('G6/43:/+*8015++26//6)-).*6-36,=6-D+*1)15+23-39+2+-1).-:4=+3,
/>+-1 .:+= =/) 6- 156/ 43/+? 15+ 4)-/:2>16)- ). +=+41,64610 6- 15+ >,)4+//6-9 ). >+345 -+413, 6/ 15+ 2)/1
,+=+;3-1.341),#$$$G%
- 15+?),&
 6#=&(
2&'6&-5), 431+9),0? 15+1)13= 62>341 6/+A:3=1) !D9		+A?3-*61 6/43:/+*
236-=08015++26//6)-).:4	%
*4	56-36,#'"G%?4)--+41+*1)15+>,)*:416)-).
15+ >34D396-9 -)15+, G ). 15+ *3239+ 6/ 15+- 43:/+* 80 15+ +26//6)- ). :4	
%
*4	5 6- 36,? <5645 6/236-=0 43:/+* 80 15+ 4:=16;316)- /+92+-1 #.), 15+ $!G%?
236-=08+43:/+).15+5+314)-/:2>16)-6-.341?156/+26//6)-6/,+=31+*1)15+*6/1,68:16)-).-31:,3=93/6-15+
=)-9*6/13-4+>6>+=6-+

5+ 1)13= *3239+ ). 15+ &+'5(#-)(=
 )(9#,5*+6/ +A:3= 1) """"'' D9 	$ +A? 3-* 61 6/ =3,9+=0 #' !(G%
*+,6;6-9.,)215++26//6)-).:;<4				 	
4	
%	 6-36,
5+
$G).156/+26//6)-6/=)431+*6-15+>,)4+//6-9>53/+?+/>+463==08+43:/+).15+>,)*:416)->,)4+//).15+
>34D396-9
/.3,3/*@3#-5*&*)-)A5*5-=6/ ,+93,*+*?2)/1). 15+ 62>341?32):-16-931 "D9
<31+,?6/43:/+*80
15++26//6)-).0
6-<31+,?*:,6-915+4:=16;316)-).>+345+/

5+>+345),453,*53/3,+=+;3-16-.=:+-4+3=/))-15+&((&+-(5#6
&*)-)A5*5-=1)13=62>341?+A:3=1)!"('D9

/)6=-.341?15+236-+26//6)-6/15+=6-/)6=?<5645+E>=36-/15+$!G).15+*3239+3-*6/3=2)/1
1)13==0*+,6;6-9.,)215+4:=16;316)-).>+345+/?<564543:/+/3=/)15++26//6)-).
#(?"G%3-*-
#(G% 6- /)6= +;+,15+=+//? 3=/) 15+ >,)4+//6-9 >53/+ 53/ 3 4+,136- 62>341? +/>+463==0 .), 15+ +26//6)- ).
'

6-/)6=#!(!G%?,+=31+*1)15+<3/1+1,+312+-1).*,6==6-9<3/1+?3-*.),15++26//6)-).'


6-36, #$'G%?*+,6;6-9 .,)2 15+ 8=3/16-9>,)4+//:,15+,2),+?3=/) 15+*6/1,68:16)-). 15+-+413,43:/+/3
/23==/53,+).*3239+# ' G%8+43:/+). 15++26//6)-).
	;# 6-/)6=*+,6;6-9.,)215+=)<;)=139+
*6/1,68:16)-).15++=+41,646104)-/:2+*
-15+431+9),0&((&+-(5#6
#*524,3-(515+1)13=62>341?+A:3=1)""!(D9+A? 6/*:+236-=01)15+.6,/1
1<)/+92+-1).15+>+345-+413,4536-
56/6/+E>=36-+*8015++26//6)-). 	66-36,# ( G%3-*
'6-36,#(!G%?<56453,+43:/+*>3,1=08015+4:=16;316)->53/+3-*8015+>,)4+//6-9>53/+#6-15+
/>+46.64?>,)4+//6-96/,+/>)-/68=+.),15+ ?$G).15+*3239+?3-*?6->3,164:=3,.),15+'G80>+,316)-?
=),,0"'1?.=++13;+,39+&	%
/.3,3/=3-*:/+6/,+93,*+*?15+<5)=+4536-43:/+/3-62>341).'((2),93,38=+6-15+431+9),0#,2

)**3'#-5), +/>61+ 15+ :/+ ). =3-* .), 15+ 4:=16;316)- ). >+345+/? 156/ 62>341 6/ 43:/+* 236-=0 80 15+
>,)4+//6-9).-+413,-.341?15+! !G).15+*3239+6/*:+1)15+/%4		4		 ?
<5645 6/ 43:/+* .), 15+ (('!G 80 15+ >,)4+//+345 -+413,? 31 4)-;+-16)-3= >=3-13-*? 6- >3,164:=3,? 80 15+
4:=16;316)-).,++-23-:,+?:-16=>,6=&	?:/+*.),15+>,)*:416)-).6-9,+*6+-1/).15+/0,:>
5:/?)-=03
156,* #$ G% ). 15+ *3239+ 6/ 43:/+* 80 15+ 4:=16;316)- ). >+345+/? 6- >3,164:=3, 8+43:/+ ). 15+
/%4			4	%

-15+431+9),0@3#-5*
#*525/5*#-5),?15+1)13=62>3416/+A:3=1)"""$D9+A3-*616/43:/+*8015+
.)==)<6-9 36, +26//6)-/ "
%
	 6 #$G%? 	 6#!!$G%? 3-*'#G%- @3#-5*

&3-()'%5*#-5),?3==15+*3239+#""(D9$=62%6/43:/+*8015++26//6)-).
6-<31+,*:,6-9
15+4:=16;316)->53/+
/ .3, 3/ 6)$#6
 :#(05,96/ ,+93,*+*? 15+ 62>341 6/ +A:3= 1) "("($ D9 	 +A? 2)/1=0 *+,6;6-9 .,)2 15+
+26//6)- ). 	 64	 % 6- 36, #("!(G%? <615 3 ,+=+;3-1 ,)=+ ). 15+ >,)4+//6-9 >53/+#!G%? 6-
>3,164:=3,8+43:/+).15+4)28:/16)-).-31:,3=93/.),15+>,)*:416)-).5+31
6D+<6/+? 6-), (&,&:#$6&
,&(9=?15+4)-/:2>16)-).5+313-*+=+41,646106-15+.6,/11<)/+92+-1/).15+
4536-6/,+/>)-/68=+).2)/1).15+1)13=62>341
5+1)13=4)-/:2>16)-6/+A:3=1) !,623,03-*2),+
153- 53=. ). 61 6/ 43:/+* 80 15+ 4)-/:2>16)- ). -31:,3= 93/ # 'G%? +/>+463==0 6- 15+ 4:=16;316)- >53/+
#"$!G%2)/1).156/62>341#"(G%341:3==04)2+/.,)215+)-/5),+>,)*:416)-).-31:,3=93/?15:/.,)2
15+6-*6,+41+-+,90:/+-)15+,,+=+;3-1/53,+#!$G%6/311,68:138=+1)15+6-*6,+414)-/:2>16)-).4,:*+
)6=? 2)/1=0 6- 15+ >,)4+//6-9 ). -+413, #$""(G% 3-* +/>+463==0 .), 15+ >,)*:416)- ). >)=0+150=+-+ 6- 15+
>34D396-96-3==0?15+(" G).15+-)-,+-+<38=++-+,904)-/:2>16)-6/43:/+*8015+6-*6,+414)-/:2>16)-
). :,3-6:2 #3-* 6- >3,164:=3, 61/ +E1,3416)-%? ,+=31+* 1) 15+ 4)-/:2>16)- ). +=+41,64610? +/>+463==0 6- 15+
>,)4+//6-9>53/+#$''G%-&,&:#$6&
&,&(9=15+1)13= 4)-/:2>16)-6/+A:3= 1)"""'(?236-=0<6-*
>)<+,#('$G%?:/+*6-=3,9+>3,1# $G%6-15+>,)4+//6-9>53/+
/ .3, 3/ 5,&(#6
 &A-(#*-5),6/ ,+93,*+*? 15+ 1)13= 62>341 6/ +A:3= 1) ""$'  :,>=:/? ,+=31+* 1) 15+
+E1,3416)- ). ;3,6):/ ,+/):,4+/ 
5+2),+ ,+=+;3-1 )-+ 6/ <+== <31+,?<5645 344):-1/ .), 15+ (G ). 15+
1)13=?3-*6->3,164:=3,61/4)-/:2>16)-*:,6-915+>,)4+//6-9>53/+#'!G%<5+,+23-0/:8>,)4+//+/,+A:6,+
13><31+, #(! (G%-)15+,(G). 15+;3=:+ 6/*:+ 1)15+4)-/:2>16)-). 4))=6-9<31+,?<5645 6/:/+*
236-=0 6- 15+ >,)*:416)- ). +-+,90 - 15+ />+46.64? 15+ $''G 6/ *:+ 1) 15+ >,)4+//6-9 /+92+-1 3-* 6-
>3,164:=3,1)15+>,)4+//,3-6:2-31:,3=?31:-*+,9,):-*26-+&#G%
5+156,*62>),13-1,+/):,4+
4)-/:2>16)-6/'

4	>		
64	>		
	4		 
?<5645344):-1/.),15+!G?3-*6/
236-=043:/+*8015+>,)4+//6-9).-+413,#"$G%.:,15+,(G6/*:+1)15++E1,3416)-).-4	+)>	
	 4	 4>	 	 
	 4	 	  
? 3=2)/1 1)13==0 ,+=31+* 1) 15+ 4:=16;316)- >53/+ #((!G% 6-3==0?
3-)15+,((G6/43:/+*8015+4)-/:2>16)-).<31+, 6-15+>,)*:416)-).15+>34D396-9#6-15+/>+46.6415+
''!G6/*+1+,26-+*8015+>,)4+//+345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-13-*? 6->3,164:=3,? .),15+' $ G80
15+>,)4+//6A:6*>34D396-98)3,*?31>=3-1&%
/ .3, 3/ 	#(*5,)9&,+
 5,
 /))2
 '()23*- 3,+ ,+93,*+*? 15+ 62>341 6/ +A:3= 1) " 8+43:/+ -)-+ ). 15+
>501)45+2643=//:8/13-4+/:/+*6-15+4:=16;316)-/+92+-153/8++-.):-*3/43,46-)9+-+;+,15+=+//?/)2+
).15)/+3416;+6-9,+*6+-1/53;+8++-.):-*3/-)-43,46-)9+-/->3,164:=3,?6-15+), *#(*5,)9&,+
5,
/))2

'()23*-
431+9),0?616/,+>),1+*3-62>341)."$(D9		=+A?*:+1)0
#("G%?.)==)<+*80
:$
#(!!G%
6-3==0? 15+ 1)13= -:28+, ). .))* 43=),6+/ <3/1+*? <5645 6/ +/16231+* 80 15+ 431+9),0 &*);&(#$6&
 /))2

*#6)(5&+? 6/ +A:3= 1) (" D43= >+, =61,+ ). -+413, 4)-/:2+* / /5)<+* 6- 69 $ 639,32 ). 15+
453,341+,67316)- ). 15+ >,)4+// +345 -+413,? .3,2 1) .),D? 2)/1 ). 15+ 62>341 6/ 43:/+* 80 15+ =3/1 1<)
/+92+-1/).15+4536--15+/>+46.64?15+*6/1,68:16)-43:/+/15+'!G)..))*43=),6+/<3/1++;+,15+=+//?
156/ +/162316)- 6/ 4=+3,=0 6-.=:+-4+* 80 15+ =3,9+ *6..+,+-4+ 6- 1+,2/ ). 43=),6+/ 8+1<++- 15+ >+345 3-* 15+
-+413,


) '


- 156/ >3,39,3>5 15+ ,+/:=1/ ). 15+ *3239+ 3//+//2+-1 3,+ >,+/+-1+* 
56/ >53/+ ). =6.+ 404=+ 3//+//2+-1
3==)</1)2+3/:,+/15+*3239+,+=31+*1)15+62>341).15+>,)*:413-3=07+*?6-1+,2/).9+-+,3=431+9),6+/?
/:45 3/ 5:23- 5+3=15? +4)/0/1+2 A:3=610?+14? 4)-;+,16-9 +345 62>341 ,+>),1+* 6- 15+ 453,341+,67316)- 6-1)
:-61/).*3239+,+=31+*
5+
38$!,+>),1/15+236-,+/:=1/).15+*3239+3//+//2+-1).)-+=61+,).>+345
-+413,?>+,+34562>341431+9),0
#$

#0#9&
#++&++0&,-
'&(
50'#*-
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-

*#-&9)(=

,5-
 )-#6

&#*%.
#-

*),;&,-5),#6

/#(0

&#*%

,&*-#(.
#-

*),;&,-5),#6

'6#,-

&#*%

,&*-#(.
#-

6#(9&

+3'&(0#(1&-

&#*%

,&*-#(.

*),+30&2

#-
%)3+&

30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/  $?$"' '?$"( ?!"' ?'"( ?$"'
)-
43,46-)9+-/
 ?!"' ? "' ?!"( ?" "( ? "'
+/>6,31),0
6-),93-64/
 $?"! (?!"' ?!"! !? ("'  ?'"'
)-676-9
,3*6316)-
 ?' "(  ?$" ?"( $? " ?'"
7)-+=30+,
*+>=+16)-
 ?$!" $? $?!" ?' ? 
+/>6,31),0
),93-64/
 '?!" ?$" ?" '?( ?"
	3,46-)9+-/6-
.))*>
 " " " " "
+4);.))*
43=),6+/
 ?( ? ? ?'! ?'
)-43,46-6-
.))*>
 ?$$ ?$$ " " "
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164
+4)1)E64610
N2N0, "?  !' "?($( "?"""! "?"""$" "?"""$(

+,,+/1,63=
+4)1)E64610
N2N0, "?" (  "?"'" ( "?""($ "?""  "?"!$

+,,+/1,63=
346*&-:1,6
N2N0, "?"(($ "?""!! "?""!'  "?"" ( "?"""
3-*
)44:>316)-
N2N0, ?  "?!"$ ?$$ "?""  "?"" 
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 D9	+A "?("($"' "? !(! "?"""( "? "$ "? 
&+)3(*&+

)-,+-+<38=+
+-+,90
>,623,0 ? ! ? '  ?!' (! ? (!( ?($! 
6-+,3=
+E1,3416)-
>,623,0 "?"$' "?""!' "?"('  "?""' ! "?""$"
&,&:#$6&

&,&(9=

+-+<38=+
+-+,90
 "?""'( "?""!( "?"  "?""$' "?""' $

/.),15+453,341+,67316)-?6-15+156,*4)=:2-616/>)//68=+1).6-*15+1)13=62>341/>+,+345431+9),0?<56=+
6-15+)15+,4)=:2-/15+38/)=:1+62>341/>+,+345).15+$>,)4+//+/,+>,+/+-16-9+345/+92+-1
5+:/+).
4)22)-:-61).2+3/:,+.),+345*3239+431+9),6+/3==)</1)23D+4)2>3,6/)-/8+1<++-15+,+=31+*62>341
431+9),6+/-15+43/+).30#,
%&#6-%?15+236-62>341431+9),06/&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+<564543:/+/15+
!('G).15+1)13=/.3,3/*)+=+-&0
@3#65-=6/,+93,*+*?15+431+9),0#,2
)**3'#-5),6/15+2)/1,+=+;3-1?
+E>=36-6-9 15+( 'G). 15+ 1)13= 6-3==0? 15+5695+/1*3239+ 6- 1+,2/).+/):,4+/ 6/*:+ 1) 15+431+9),0
), (&,&:#$6&
&,&(9=?<564543:/+/3=2)/13==).15+1)13=#((!G%
-15+.)==)<6-9.69:,+#69$$%15+>+,4+-139+4)-1,68:16)-).15+/6-9=+/+92+-1/>+,+345*3239+431+9),0
6//5)<-

59
5#9(#0
)/
-%&
2#0#9&
#++&++0&,-
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1


 

5+ >,)4+//6-9 ). -+413, ,+>,+/+-1/ 15+ /+92+-1<615 15+ /6-9=+ 5695+/1 62>341 6- 3== 15+431+9),6+/ - 15+
/>+46.64? 61 43:/+/ 15+ ' !G ). 15+ *3239+ 6- 30#,
 %&#6-%? +A:3=/ 1) (( !! ? 15+ !"' G 6-
"G
"G
"G
"G
$"G
"G
 "G
!"G
'"G
("G
""G
:23-+3=15 4)/0/1+2S:3=610 	=6231+	53-9+ +/):,4+/ +-+<38=+-+,90
+345?314)-;+-16)-3=.3,2#<615/:8>,)4+//+/% +345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-1
+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1 +345-+413,?4)-/:2+*315):/+
*)+=+-&0
@3#65-=?+A:3=/1)$('N2N0,?15+$'$G6-	650#-&
*%#,9&?+A:3=/1)" 'N2N0,?
15+ 'G 6- &+)3(*&+? .), 3 1)13= ). ' '  >,623,0? 3-* 15+ (!G 6- &,&:#$6&
 &,&(9=? +A:3= 1)
"" 
5+4:=16;316)-).>+345+/,+236-/15+/+92+-1<61515+/+4)-*=3,9+/162>3416-3=2)/13==15+
431+9),6+/? +E4+>1 .), &,&:#$6&
 &,&(9= 
5+ *6/1,68:16)- 3-* 15+ 4)-/:2>16)- /+92+-1/ ,+>,+/+-1 3-
3>>,)E6231+"G/53,+).15+*3239+6-3==15+431+9),6+/?<61515+-)138=++E4+>16)-).*)+=+-&0
@3#65-=
/ .3, 3/ /:8/13-4+/ 3,+ ,+93,*+*? 6- 30#,
 %&#6-% 2)/1 ). 15+ *3239+ 6/ 62>:138=+ 1)  	 6
#"(G%?1)
4	7#!'G%?1)"
%
	6#(G%?3-*1)5$4	 #  G%
-*)+=+-&0
@3#65-=?15+=3-*:/+43:/+/2)/1).15+62>341# !$G*:+1)/%		4		@
 ?3-*(! G*:+1)/%4			4	%
%?<56=+3,+/6*:3=/53,+).15+*3239+6/
43:/+*800
#$ G%6-3==0?6-&+)3(*&+15+ $G).15+62>3416/*:+1)A4	
4		 
?
15+ !G1)<4	
4		 
?3-*15+("$G1)B
4		 
	


)! ./


- 15+-),23=67316)-? 15+,+/:=1/).*3239+3//+//2+-13,+4)2>3,+*1)15+3;+,39+*3239+). 15+5:23-
3416;616+/6-396;+-9+)9,3>5643=4)-1+E1-15+/>+46.64?3/2+-16)-+*6-3,$?6-15+43/+).	
""L?
15+ *3239+ 6- +345 431+9),0 6/ 4)-.,)-1+* 1) 15+ +A:6;3=+-1 *3239+ ). 15+ 0+3,=0 :,)>+3- 5:23-
3416;616+/*6;6*+*>+, 15+:,)>+3->)>:=316)-+,+345431+9),0? 15+*3239+).=).>+345-+413,53/15:/
8++-4)2>3,+*1)15+*3239+).:,)>+3-3416;616+/.),+34546167+-
5+236-,+/:=1/).15+-),23=67316)-3,+
/5)<+*6-69$?1)9+15+,<61515+,+=316;+4)-1,68:16)-).15+6-*6;6*:3=4536-/+92+-1/
,)215+3-3=0/6/).,+/:=1/?616/>)//68=+1)3,9:+153115+431+9),0<61515+5695+/1,+=316;+*3239+6-,+/>+41
1) 15+ ,+.+,+-4+ >)>:=316)- 6/ *)+=+-&0
 <3#65-=? <615 3 ,316) ). """"!? 2+3-6-9 1531 15+ 62>341 ).
>+345 -+413, 4536- 6/ +A:3= 1) ? 1+-15):/3-*15 ). 15+ +-16,+ *3239+ >,)*:4+* 6- 15+ /32+ 431+9),0 80
5:23- 3416;616+/ 6- :,)>+ 6- )-+ 0+3, 3-* ,+.+,,+* 1) )-+ 46167+- 
5+ /+4)-* 431+9),0 6/ 4)-/161:1+* 80
&+)3(*&+?<5+,+15+*3239+)-9=)83=,+/):,4+/6/38):131+-15):/3-*15).15+1)13=).:,)>+3-3416;616+/
>+, 46167+-/ #""""""! 162+/% 626=3,=0? 6- 15+ 	650#-&
 *%#,9& 431+9),0? 15+ 4536- 3-3=07+* >,)*:4+/ 15+
+A:6;3=+-1).('162+/15+,+.+,+-4+*3239+/ .3,3/30#,
&#6-% 6/ ,+93,*+*?15+3-3=0/6//5)</
153115+*3239+43:/+*6/+A:3=1)!'"!162+/15+*3239+).:,)>+3-5:23-3416;616+/6-3==0? 6-15+
&,&:#$6&
,&(9=431+9),0?15+>+345-+413,43:/+/($$!162+/15+4)-/:2>16)-).,+-+<38=++-+,96+/
).3/6-9=+:,)>+3-46167+-
	)5+,+-1=0 <615 15+ ,+/:=1/ ). 15+ >,+;6):/ >3,39,3>5? 15+ >,)4+//6-9 >53/+ ,+>,+/+-1/ 15+ 2)/1 ,+=+;3-1
/+92+-13=/) 6. ,+.+,,+* 1) 15+:,)>+3- 4)-1+E1?<56=+ 15+4:=16;316)-).>+345 ,+>,+/+-1/)-=0 15+/+4)-*
/):,4+).*3239+
5+*6/1,68:16)-3-*15+4)-/:2>16)-/+92+-1/>=30)-=03,+/6*:3=,)=+?+/>+463==0<5+-
4)/0/1+2S:3=6106/4)-/6*+,+*

59

5#9(#0
)/
-%&
,)(0#65?#-5),
7'&(
2#0#9&
*#-&9)(=8
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1



- 
38 $'? ,+/:=1/ ). 15+ -),23=67316)- >+, 62>341 431+9),0? 3/ <+== 3/ >+, /+92+-1? 3,+ >,+/+-1+* - 15+
/>+46.64? 61 6/>)//68=+1)-)1+5)<15+431+9),6+/<61515+5695+/1,+=316;+62>3413,+#,2
)**3'#-5),?), 
(&,&:#$6&
&,&(9=?6)$#6
:#(05,9?3-*&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+-15+.6,/143/+?2)/1).15+*3239+6/43:/+*
8015+>,)4+//6-9>53/+?<56456/+A:6;3=+-11)"?"""'162+/15+,+.+,+-4+*3239+-15+/+4)-*431+9),0?
8)15 15+ 4:=16;316)- 3-* 15+ >,)4+//6-9 >53/+ >,)*:4+ 3 *3239+ <5645 6/ 38):1 3=2)/1 "?""""$ 162+/ 15+
"
"?""""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
:23-+3=15 4)/0/1+2S:3=610 	=6231+	53-9+ +/):,4+/ +-+<38=+-+,90
+345?314)-;+-16)-3=.3,2#<615/:8>,)4+//+/% +345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-1
+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1 +345-+413,?4)-/:2+*315):/+
4)-/:2>16)- ). -)-,+-+<38=+ +-+,90 6- :,)>+ >+, 0+3, 3-* 46167+- 6D+<6/+? 15+ *3239+ >,)*:4+* 80
9,++-5):/+93/+26//6)-/6-15+4:=16;316)-3/<+==3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-16/+A:3=1)"?""""162+/15+
,+.+,+-4+*3239+6-3==0?6-15+43/+).,+/>6,31),06-),93-64/?15+1,3-/.),2316)-).>+345+/6--+413,43:/+/
15++A:6;3=+-1)."?""""$162+/15+,+.+,+-4+*3239+

#$
"
)(0#65?#-5),
'&(
50'#*-
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 )-#6

&#*%.
#-

*),;&,-5),#6

/#(0

&#*%
,&*-#(.

#-

*),;&,-5),#6

'6#,-

&#*%
,&*-#(.

#-
6#(9&

+3'&(0#(1&-

&#*%
,&*-#(.

*),+30&2
#-

%)3+&

30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/  ?$'$"  ?' '"  ?""  ?'!"! ?!"(" 
)-43,46-)9+-/ !?'' "  $?$ ('"  '?"  "! ?(" "! ?"$'" 
+/>6,31),06-),93-64/ ?'"('" ? ! " ?(( " ?"'$" (?' " 
)-676-9,3*6316)- $?" (!"! '?  !"' ?'''"!  ?""(!("' !?"!'"'
7)-+=30+,*+>=+16)- !?!'!"'  ?"("$"(  ? !'"' ?$"( ?'!"(
+/>6,31),0),93-64/ ?("! ?"'"!"' $? $("' ?$ ("' ?  $"'
	3,46-)9+-/6-.))*> " " " " "
+4);.))*43=),6+/ !?("( ? ("( !?'!" ? !'!"( ? $("(
)-43,46-6-.))*> ?!  ?!  " " "
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 ?($'" ? ! " ? ""! ?(("' ?$!"'

+,,+/1,63=+4)1)E64610 !?'" "  $?("!"  $?! "! ?' ("  ?!"($" 

+,,+/1,63=346*&-:1,6 ? !'"  ?'!"! $?$"'"! ?('(!"! ? '""!
3-*)44:>316)- "?""""$' ?(((" "?"""! (( (? '""' $?"'("!
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 (?'"" ?(( " ?"$"(" ?!$"" ?!"
&+)3(*&+

)-,+-+<38=++-+,90 "?"""""$! ?$  !" ?'"!'" ?$(" ?!!  "
6-+,3=+E1,3416)- ?!$"! ?! ''"' ?( ' "! ?$$$!"' ?'$"'
&,&:#$6&

&,&(9=

+-+<38=++-+,90 ?($$"! ? !!"' ?"'!!"! $?"(($"' ?!'""'



)) 0


	


5+.6-3=>53/+).	6/15+<+6156-93-*/6-9=+/4),+3-3=0/6/?<56453,+362+*314)-;+,16-9,+/:=1/.,)215+
>,+;6):/>53/+/ 6-1)3/6-9=+6-*6431),).15+>,)4+// 62>341-15+/>+46.64? 15+,+/:=1/).-),23=67316)-3,+
<+6951+* 344),*6-9 1) 15+ /+=+41+* 2+15)*? 3-* 15+- /:22+* :> 1) 6*+-16.0 15+ .6-3= /4),+3==)<6-9 .),
4)2>3,316;+3-3=0/6/ 8+1<++- 62>341?3/<+==3/*3239+? 431+9),6+/-
38$( ,+/:=1/ ). 15+<+69516-9>+,
/6-9=+/4),+3,+/5)<-

#$
!
%&
:&59%-5,9
'&(
+5,96&
+*)(&
'&(
50'#*-
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-
 )-#6

&#*%.
#-

*),;&,-5),#6

/#(0

&#*%
,&*-#(.

#-

*),;&,-5),#6

'6#,-

&#*%
,&*-#(.

#-
6#(9&

+3'&(0#(1&-

&#*%

,&*-#(.

*),+30&2
#-

%)3+&

)-#6
 
)13= 1 "?"""! "?""" "?"""! $?" $?$"
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1  ?"  ?("  ?""  ?("! ?!" 
)-43,46-)9+-/ 1 !?' "  $?$ "  '?"!"! ?("! ?" 
+/>6,31),0
6-),93-64/
1 ?'" ?!" ?$" ?"'" (?'" 
)-676-9,3*6316)- 1 $?""! '?  "' ?'"!  ?""' !?"'
7)-+=30+,
*+>=+16)-
1 !?!"'  ?"("(  ?  "' ?"( ?("(
+/>6,31),0
),93-64/
1 ?"! ?"$"' $? "' ?"' ?!"'
	3,46-)9+-/6-.))*
>
1 " " " " "
+4);.))*43=),6+/ 1 !? "( ? "( !?'" ? $"( ? "(
)-43,46-6-.))*
>
1 ?! ?! " " "
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 1 ?(" ? " ? "! ?($"' ?"'

+,,+/1,63=
+4)1)E64610
1 !?'"  $?$"  $?$"! ?' "  ?!" 

+,,+/1,63=
346*&-:1,6
1 ?!"  ?'"! $?"! ?("! ? '"!
3-*)44:>316)- 1 "?""" ?(" "?"""!! (?!"' $?" "!
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 1 (?(" ?" ?"$" ?!" ?!"
&+)3(*&+

)-,+-+<38=+
+-+,90
1 "?""" ?$!" ?'" ?$(" ?'"
6-+,3=+E1,3416)- 1 ?!"! ?!!"' ?( "! ?$"' ?'"'


5+1)13=*3239+*+1+,26-+*8015+>,)*:416)-?*6/1,68:16)-3-*4)-/:2>16)-).=).>+345-+413,6/+A:3=1)
"""" !$ 1 / 3=,+3*0 3,9:+* 6- 15+ >,+;6):/ >3,39,3>5/? 15+ -+413, /5)</ 15+ <),/1 +-;6,)-2+-13=
>+,.),23-4+6-#,2
**3'#-5),?<56456/15+2)/162>),13-162>341431+9),06-1+,2/).*3239+?<615-+3,=0
53=.).15+*3239+#"?"""1%311,68:138=+1)61

59
5#9(#0
)/
&59%-5,9
'&(
0'#*-
	#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1


+;+,15+=+//? 3=/) ), (&,&:#$6&
 &,&(9=
 4)-/:2>16)- #8)15 *6,+41 3-* 6-*6,+41% >=30/ 3 ,+=+;3-1 ,)=+?
,+>,+/+-16-9 -+3,=0 )-+ .6.15 ). 15+ /6-9=+ /4),+ #"?"""1%? .)==)<+* 80 15+ 6)$#6
 :#(05,9 +..+41/ ). 15+
;3,6):/ +26//6)-/ 6-;+-1),6+* #(?("1% 6-3==0? 3-)15+, /53,+ ). 15+ /4),+ 6/ 62>:138=+ 1) &+'5(#-)(=

5,)(9#,5*+?<5645*+1+,26-+2),+ 153-15+"G).15+ .6-3=*3239+#3=2)/1"?"""" 1%69$ /5)</15+
"
"?""""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
+345?314)-;+-16)-3=.3,2#<615/:8>,)4+//+/% +345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-1
+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1 +345-+413,?4)-/:2+*315):/+
<+69516-9>+,62>341431+9),03-*15+,+=316;+4)-1,68:16)-).15+$/+92+-1/).15+-+413,4536- -3==15+
.):,23@),431+9),6+/=6/1+*?-+413,>,)4+//6-9,+>,+/+-1/15+2),+,+=+;3-1/+92+-1?.)==)<+*804:=16;316)-
6;+- 15+ ,+=+;3-4+ ). =3-* :/+*? 236-=0 .), 15+ >,)*:416)- ). 3**+* 6-9,+*6+-1/? 3=/) 6- 15+ *3239+
431+9),6+/? 15+ 236- 62>341 *+,6;+/ .,)2 *)+=+-&0
 <3#65-= - 69 $! 639,32 ). +69516-9 >+, *3239+
431+9),0).15+>,)4+//+345-+413,?.3,21).),D616//5)<15+<+6156-9>+,*3239+431+9),0).15+>+345
-+413,

59

5#9(#0
)/
&59%-5,9
'&(
2#0#9&
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1



,)2 15+ .69:,+ 61 6/ >)//68=+ 1) 3,9:+ 1531 38):1 53=. ). 15+ 1)13= 62>341 43:/+* 80 15+ -+413, 3..+41/ 15+
+4)/0/1+2?<56=+&+)3(*&+3-*	650#-&
*%#,9&431+9),6+/,+>,+/+-138):115+!G).15+*3239+
5:/?15+
431+9),0<615 15+ =+3/1 62>341 6/30#,
&#6-% #$?"(G%)4:/6-9)- 15+/+92+-1/4)-1,68:16)-? )8;6):/=0?
.69:,+/:-*+,=6-+15+>,+26-+-4+).-+413,>,)4+//6-9?4)2>3,+*1)15+)15+,/#69$'%
"
"?""""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
:23-+3=15 4)/0/1+2S:3=610 	=6231+	53-9+ +/):,4+/
+345?314)-;+-16)-3=.3,2#<615/:8>,)4+//+/% +345-+413,?314)-;+-16)-3=>=3-1
+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+1 +345-+413,?4)-/:2+*315):/+
59
"5#9(#0
)/
+5,96&
+*)(&
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1


"
"?""""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
+345?314)-;+-16)-3=
.3,2#<615/:8>,)4+//+/%
+345-+413,?31
4)-;+-16)-3=>=3-1
+345-+413,?31=3,9+
/:>+,23,D+1
+345-+413,?4)-/:2+*
315):/+
	3,46-)9+-/ )-43,46-)9+-/ +/>6,31),06-),93-64/
)-676-9,3*6316)- 7)-+=30+,*+>=+16)- +/>6,31),0),93-64/
A:3164+4)1)E64610 
+,,+/1,63=+4)1)E64610 
+,,+/1,63=346*&-:1,6
3-*)44:>316)- =)83=<3,26-9 )-,+-+<38=++-+,90
6-+,3=+E1,3416)- 	3,46-)9+-/6-.))*>,)*:41 3886/)9-)43=),64),+4:>+,386=+
)-43,46-)9+-/6-.))*>,)*:41

5+ >,)4+// ,+>,+/+-16-9 15+ 1,3-/.),2316)- ). >+345+/ 6- -+413, #+345 -+413,? 31 4)-;+-16)-3= >=3-1%
*+1+,26-+/"?"""!1).*3239+?<56456/15+G).15+1)13=)/1).15+*3239+6/,+=31+*1)=3-*:/+
3-* +-+,90 4)-/:2>16)-? 6-4=:*6-9 61/ 4)-/+A:+-4+/ )- 9,++-5):/+ 93/ +26//6)-/  "" G 6/ *:+ 1) 15+
4:=16;316)-).>+345+/#+345314)-;+-16)-3=.3,2#<615/:8>,)4+//+/%.),31)13=)."?"""1=/)6-156/
43/+? =3-*)44:>316)->=30/323@),,)=+ 6- 15+4)2>)/616)-). 15+*3239+?1)9+15+,<615+-+,903-*9=)83=
<3,26-915+6-4=:/6)-).3/23==/5+*6-156/>,)4+//15:/=+3*/1)39,+31+,,+=+;3-4+).+-+,906->:1/3-*3==
15++..+41/,+=31+*?/:453/,+/>6,31),06-),93-64/3-*	+26//6)-/+;+,15+=+//?612:/18+3=/)-)1+*1531
156/ 6/ 15+ /+92+-1 <615 15+ 5695+/1 62>341 )- 1+,,+/1,63= 3-* 34A:3164+4)1)E64610? 3/ <+== 3/ 15+ 5695+/1
+26//6)-).-)-43,46-)9+-/
6-3==0?15+)15+,1<)/+92+-1/?*6/1,68:16)-3-*4)-/:2>16)-?3=2)/1+A:3==0/53,+15+,+236-6-9 ?!G).
15+.6-3=/4),+#'(G*:+1)+345-+413,?31=3,9+/:>+,23,D+13-*'$G*:+1)+345-+413,?4)-/:2+*31
5):/+%? =3,9+,=043:/+* 6-8)1543/+/8015+ *6,+413-* 6-*6,+41+..+41/).+-+,904)-/:2>16)-+;+,15+=+//
15+,+F/3,+=+;3-1*6..+,+-4+?6-15++26//6)-).43,46-)9+-/3-*-)-43,46-)9+-/?<56456/5695+,6-15+43/+
).5):/+5)=*4)-/:2>16)-


)! 



 


-),*+,1)+;3=:31+15+4)2>=+1+-+//3-*15+4)-/6/1+-40).15+	4)-*:41+*?3/+-/616;6103-3=0/6/53/8++-
4)-*:41+* 6;+- 15+ 236- )8@+416;+ ). 15+ 4)2>3,316;+ /1:*0  15+ 62>341/ ). >)1+-163= +E>=)61316)- ).
86)23//+/ .), +-+,90 :/+  15+ 236- 362 ). 156/ /+-/616;610 3-3=0/6/ 53/ 8++- 1) 4)2>3,+ 15+ 4)-;+-16)-3=
>+345-+413,4536-<6153-3=1+,-316;+50>)15+1643=4536-?6-<564515+*6..+,+-1.=)</).<3/1+/3,+,+4);+,+*
15,):95 ,+404=6-9 - 15+ />+46.64? 61 53/ 8++- /:>>)/+* 15+ :/+ ). >,:-6-9/ .), 15+ >,)*:416)- ). +*6:2
+-/61068,+8)3,*#%?15+:/+).15+)15+,80>,)*:41/#6+>++=6-9/?<3/1+*>:,++?+14%.),4)2>)/16-9?
3/<+==3/ 15+ ,+404=6-9). 15+*6..+,+-1231+,63=/4)2>)/6-915+>34D396-9 - 15+ .)==)<6-9>3,39,3>5/? 15+
6-;+-1),0).15+-+413,4536-<615,+404=+3-*15+,+/:=1/).4)2>3,6/)-3,+>,+/+-1+*




)! 

	
		 	


5+-+413,4536-15316-4=:*+/15+,+404=+).;3,6):/<3/1+ .=)</53/8++-,+>,+/+-1+*<6153/6-9=+>,)4+//
#+345-+413,?.3,21).),D#<615,+404=+%?4)2>)/+*8015+.):,/:8>,)4+//+/>,+;6):/=0:/+*//5)<+*80
15+.)==)<6-9138=+#
38$"%?6-156/>,)4+//?15+/32+.:-416)-3=:-6153/8++-:/+*# ?$=).>+345-+413,
4)-/:2+*%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1
7:5-%
(&*=*6&8



+;+,15+=+//? <6156- 15+ /6-9=+ /+92+-1/? 15+ .)==)<6-9 2)*6.64316)-/ 53;+ 8++- 6-4=:*+* - 15+ 4:=16;316)-
>,)4+//#+345?314)-;+-16)-3=.3,2#<615/:8>,)4+//+/3-*,+404=+%%?6153/8++-6-4=:*+*?32)-915+6->:1/?
15+>,)4+//,+>,+/+-16-915+,+404=+).>,:-6-9/6-1)#))*,+404=+#.,)2+*6:2*+-/610.68,+8)3,*?31
>=3-1&%%#
38$%

#$

%&
'()*&++
&#*%.
#-
*),;&,-5),#6
/#(0
7:5-%
+3$ '()*&++&+
#,2
(&*=*6&8

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 	)00&,-4)-&+

+345?314)-;+-16)-3=
.3,2#<615/:8
>,)4+//+/3-*,+404=+%
$" 1)- 0
	 
 >+345 >,)*:416)- );+, ( 0+3,/ ). ),453,* =6.+162+?
43=4:=31+*83/6-9)-#	+,:116+13=""%
- "1)-/.,)20+3,"1)0+3,#0+3,"6/15+-:,/+,0%
- -4,+3/6-9.,)20+3,$1)0+3,M'1&53N3
()23*-4+
 0)3,-
 ,5-
 )-&+43,*-5),#6
3,5-
78

+345-+413,?.3,21).),D  ?$ = +1>+345-+413,;)=:2+4)-/:2+*M  "8,6D/ ).
=E"?((#G<3/1+%M ?$=
#-&(5#6+4/3&6+
 
 
 

+345? 31 4)-;+-16)-3= .3,2 #<615 /:8
>,)4+//+/3-*,+404=+%
? ' 1)- +3454:=16;31+*<56453,+:/+*6->,)4+//6-9
+345>,)*:4+*6-(00=6.+).),453,*M$"1)-
+345-+413,?31 4)-;+-16)-3=>=3-1 #)-=0
4)2>)/1%
 (! > +345 -+413, 8,6D/ >,)*:4+* 3-* /)=* 1) 15+
*6/1,68:1+,
+413,>,)*:4+*):1). '1)-/).>+345+/
+345-+413,?31 =3,9+/:>+,23,D+1 #<615
,+404=+%
  " > +345-+413,*6/1,68:1+*3-*/)=*
+1 >+345 -+413, /)=* M  (!8,6D/ ). = E "(( #G
<3/1+%M  ">
+345 -+413,? 4)-/:2+* 31 5):/+ #<615
,+404=+%
 ?$ = +345-+413,8):9513-*4)-/:2+*
+413, 4)-/:2+* M  8,6D ). = 8):951 E "(( #G
<3/1+%M"((=
- 	)-/13-1.,)2 1)' 1&53
- +4,+3/6-9.,)20+3,('1&53N3M+3,(
&+)3(*&+
   
44:>316)-?
>+,23-+-14,)>?.,:61
( 53N3 ,453,*=6.+162+(00>+,53

,3-/.),2316)-?.,)2
>3/1:,+3-*2+3*)<?
6-1+-/6;+
"?( 53 ,696-3==3-*:/+3/>3/1:,+(G

,3-/.),2316)-?.,)2
3,38=+?-)-6,,6931+*
"?! 53 ,696-3==3-*:/+3/-)16,,6931+3,38=+=3-*!G

,3-/.),2316)-?1)
>+,23-+-14,)>?.,:61
 53 
)13==3-*:/+53
-+,90?9,)//43=),6.64
;3=:+?6-86)23//
'$!?  
)13=<))*>,)*:4+*);+,15+=6.+162+?43=4:=31+*3/
- ;+,39+ 1,:-D 5+6951 " "2 <615 3 /+416)- 3,+3 ). """2
#,3-73-16H6446""?> '%J236-8,3-45+/ #=+-9512
3-*/+416)-3,+3"?""2%J3.:,15+,"G)./23==8,3-45+/?).
<5645 15+ "G 6/ 4:1 +345 0+3,J ))* *+-/610 <615 !"G <+1
4)-1+-1(""D9&2J))1/?3//:2+* 1)8+ 15+ G). 15+ 1)13=
<+6951#,3-73-16H6446""?>%

)13=-:28+,).1,++/&53#6*+95+==6H3-/3;6-6#+*/%""?>(%
- 6/13-4+8+1<++-15+,)<2
- 6/13-4+8+1<++-15+15,++/2
- :28+,).15,++/     
695+,5+316-9;3=:+!&D9
	3,8)-*6)E6*+?6-36, !"$?! D9 
)13=	:>13D+?43=4:=31+*3/.:-416)-).43,8)-4)-1+-16-15+<))*
- ,+/5<))*<+6951($ D9
- ,0<))*<+6951($ N"
- 	3,8)-4)-1+-1"D9&D9
))*?53,*?/13-*6-9 $?'$ ' 2 
)13=<))*;)=:2+

+345<3/1+* $?' 1)-  G <3/1+ ). :-4)==+41+* >+345+/ 6/ 3//:2+* - 156/ >,)4+//? 156/
32):-16//62>=0,+>),1+*3/.))*<3/1+3-*616/3//:2+*1)8+=+.1)-
15+/)6=
#-&(5#6+4/3&6+
   
+3451,++?31-:,/+,0    ?   > - 156/ >,)4+//? 61 6/ 344):-1+* 3== 15+ *3239+ ,+=31+* 1) 15+ -:,/+,0
>,)4+//
6&*-(5*5-=4%&#-
   
:8
>,)4+//O+,16=67316)-
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8>,)4+//O9,)
>,)4+//6-9
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8
>,)4+//O+/1646*+/
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
=+41,64610?=)<
;)=139+?319,6*&

 ( D5 =+41,646104)-/:2>16)-D5>+,*30>+,0+3, 6/3//:2+*?1)344):-1
.),15++-+,904)-/:2>16)-).3/5+*
+31?-31:,3=93/?31
8)6=+,4)-*+-/6-9
2)*:=316-9
P""D&
"''  +314)-/:2>16)-?43=4:=31+3//:26-93/5+*#N$N2%5+31+*.),5&*
.),2)-15/&00
))*,+404=+#.,)2
+*6:2*+-/610
.68,+8)3,*?31
>=3-1&%
$?'$ ' 2 +404=+).15+>,:-6-9/3-*15++-*).=6.+).15+),453,*
)*5#6
5++3&+
 
+4);+,38=+.))*
43=),6+/
( """

D43= ))*43=),6+/<3/1+<6153G:-4)==+41+*>+345


- 15+ >,)4+//6-9 #+345 -+413,? 31 4)-;+-16)-3= >=3-1 #)-=0 4)2>)/1%%? 3== 15+ ),93-64 <3/1+ 6/ 23-39+* 3/
.++*/1)4D.),15+>,)*:416)-).4)2>)/1?<56456/,+>,+/+-1+*8015+>,)4+//	)2>)/16-9),93-64<3/1+&
#*3	)2>)/16-9((#/:8%*6	%J15:/?3-623=.++*6/-)14)-/6*+,+*3-02),+#
38$%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
*),;&,-5),#6
'6#,-
7:5-%
(&*=*6&8

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345 -+413,? 31 4)-;+-16)-3= >=3-1
#<615,+404=+%
 (! > :-416)-3=:-61>,)*:416)-). (!8,6D/).=).-+413,?.),
<5645? '1).>+345+/53;+8++-:/+*
5+>,)*:416)-).
-+413, 62>=6+/15+9+-+,316)-).$32):-1/).<3/1+?<5645
3,+4)-/6*+,+*.),15++-*).=6.+1,+312+-1
6&*-(5*5-=4%&#-
  
+345<3/56-9 ? '$ 1)- 43=4:=31+*)-15+50>)15+/6/ 153115+/+=+416)- 62>=6+/3
G<3/1+,+.+,,+*1)15+32):-1).>+345+/15319)6-1)15+
/1)-6-923456-+
+345/+=+416)- ?! ! 1)-  ). 15+ >,)4+// 43=4:=31+ )- 15+ 83/+ ). <5)=+ >+345+/
<+6951
+345/1)-6-9 ?$"(' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
1)-+*>+345/+=+416)- ?! ' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
+345>:,+++E1,3416)- ?!'! 1)- 
5+6/+A:3=1)15+A:3-1610).>:,++153143-8++E1,341+*
.,)215+/1)-+*>+345+/
:,++*+36,6-9 ?!'' 1)- 32):-1).>:,++*+36,+*
3/1+:,67316)- ?!'' 1)- 32):-1).>3/1),67+*>:,++
4A:+)://)=:16)-26E6-9 ?'$'$! 1)- 32):-1).34A:+)://)=:16)-26E+*
+345-+413,26E6-9 $?! 1)- 32):-1).>:,++3-*34A:+)://=:16)-26E+*
:,++*+36,6-9 $?! 1)- 32):-1).-+413,*+36,+*
+345-+413,5)2)9+-67316)- ? ( (! 2  ;)=:2+ ). -+413, 5)2)9+-6731+* #*+-/610 +A:3= 1)
? $1&2%
3/1+:,67316)- $?! 1)- 32):-1).-+413,>3/1),67+*
/+>164.6==6-9  ( ?(! > -:28+,).=8,6D/>34D39+*
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/ !"((?" D43= 2):-1).43=),6+/<3/1+*6-15+>+345+//+=+416)-
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
	)2>)/16-9),93-64<3/1+&  #*3
	)2>)/16-9  (( #/:8% *6
	%
"?"' 1)- 
,+312+-1).,+/6*:+/4)2>)/16-9


- 15+ *6/1,68:16)- >,)4+// #+345 -+413,? 31 =3,9+ /:>+,23,D+1 #<615 ,+404=+%%? 15+ 23-39+2+-1 ). <3/1+*
-+413,6/-)1,+>,+/+-1+*802:-646>3=<3/1+<31+,1,+312+-1?8:16//:>>)/+*1)8+4)2>)/1+*#/32+>,)4+//
3/ 6-15+>,+;6)://+92+-1%6D+<6/+?>34D396-96/-)11,+31+*<615 6-46-+,316)-8:161/15,++83/64231+,63=/
3,+,+404=+*#/++15+>,)4+//+/+404=6-9&#<615+=+11,64610%?+404=6-93=:26-6:2&#<615/4,3>%?
3-*+404=6-943,*8)3,*&#<615<3/1+4)==+416)-%#
38$%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
6#(9&
+3'&(0#(1&-
7:5-%
(&*=*6&8

()23*-+
 0)3,-
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345-+413,?31=3,9+
/:>+,23,D+1
  "?" > 32):-1). -+413, /)=* 1 6/3//:2+*3G).:-/)=*-+413,
<56456/1,+31+*3/<3/1+
&+)3(*&+
  
+345-+413,<3/1+* $?! D9 
56/ 6->:1 ,+>,+/+-1 15+ 32):- ). :-/)=* -+413,? <5645 6/
3//:2+*1)8+ 15+G83/6-9)- 15+3;+,39+.))*<3/1+ 6- 15+
*6/1,68:16)-#8+1<++-15+"?!3-*15+?G).15+/+41),6-4)2+
6&*-(5*5-=4%&#-
  

,3-/>),1?=),,0"'1?.=++1
3;+,39+&	
$!? D9D2 
,3-/>),1).15+-+413,.),""D2.,)215+>,)4+//6-9>=3-1
+136=#=)-9162+/1),?,))2
1+2>?=3,9+/1),+%#
%
$!? D9 1 ,+>,+/+-1 15+ +=+41,64610 3-* 5+31 -++*+* .), 3 D9 ). 9))*/
*6/1,68:1+*
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/ ('? D43= ))*<3/1+*6-15+*6/1,68:16)-
5+32):-1).43=),6+/53/8++-
+/16231+* 83/6-9 )- 15+ 15+ ;3=:+ ). ' D43= >+, ""9 ).
-+413,#3=.,:113-*%
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
+404=6-9&#4)-
+=+11,6461T%
"?"$'! D9 +404=+).15+>=3/164>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-).
+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-
+404=6-93=:26-6:2&
#4)-/4,3>%
"?( $ D9 +404=+).15+3=:26-6:2>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-
).+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-
+404=6-943,*8)3,*&
#4)-,344)=13,6.6:1)%
?!! D9 +404=+).15+43,8)3,*>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-
).+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-
	)2>)/16-9),93-64<3/1+&
#*3	)2>)/16-9((
#/:8%*6	%
$?!"
'
D9 -* ). =6.+ ). 15+ :-/)=* -+413, 6/ 3//:2+* 1) 8+ 15+ /+<39+
<31+,


6-3==0?6-15+4)-/:2>16)->,)4+//#+345-+413,?4)-/:2+*315):/+#<615,+404=+%%?15+/32+2)*6.64316)-
53;+8++-23*+.),15+,+>,+/+-1316)-).15+<3/1+*-+413,3-*15+>34D396-91,+312+-1#
38$$%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
*),+30&2
#-
%)3+&
7:5-%
(&*=*6&8

()23*-+
 
 
 

+345-+413,?4)-/:2+*315):/+ "?(( =  4)-/:2>16)- ).  8,64D ). -+413, >+, 3 1)13=
;)=:2+)."?((=?6-4=:*6-93G<3/1+
&+)3(*&+
  
+345-+413,<3/1+* "?" $ D9 G<3/1+6/3//:2+*
6&*-(5*5-=4%&#-
  

,3-/>),1?>3//+-9+,43,& "?  >+,/)-D2 1 6/ 3//:2+* 3 <++D=0 >:,453/+ ). " R? <5645
6-4=:*+/ 3 8,6D ). ?"RJ 1,3-/>),1 6/ 15+-
+4)-)2643==03==)431+*>N"D2N1,6>/N?&"
+.,69+,31),?/23==?#
%  =N*30 ,6*9+:/+**#+E>6,0*31+3.1+,)>+-6-9%
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/  ?$! D43= ))*D43=43=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1?
4)-/6*+,6-93G<3/1+
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
+404=6-9&#4)-+=+11,6461T% "?" '!(! D9 	3=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1
+404=6-93=:26-6:2&#4)-
/4,3>%
"?""(! D9 
+404=6-943,*8)3,*&#4)-
,344)=13,6.6:1)%
"?"$!(" '( D9 
	)2>)/16-9),93-64<3/1+&
#*3	)2>)/16-9((#/:8%*6
	%
"?" $ D9 



)! %
	 

	



5+4)2>3,6/)-8+1<++-15+4)-;+-16)-3=>+345-+413,4536-3-* 15+4563-<615,+404=+).<3/1+53/8++-
4)-*:41+* :/6-9 15+ /32+ 3-3=0/6/ 2+15)* 153- 15+ >,+;6):/ 62>341 3//+//2+-1 - 15+ />+46.64? 15+ 236-
*6..+,+-4+/6-1+,2/)./6-9=+/4),+<+69516-953;+8++-,+>),1+*?3-*+;3=:31+*15,):9515+/>+46.64316)-).
/4),+/>+,/:8/13-4+/3-*>,)4+//+///5)<-6-
38$?15+>,)4+//1531.),+/++/15+,+404=+).),93-64
<3/1+3-*>34D396-99+-+,31+/3-G5695+,62>341153-15+4)-;+-16)-3=4536-

#$
:&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 :5-%
 	
 )/
 -%&
 *)0'#(5+),
 $&-:&&,
 -%&
 '()*&++&+
 &#*%
 ,&*-#(.

/#(0
-)
/)(1#,2
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1
7:5-%
(&*=*6&8#,2
'&(*&,-#9&
;#(5#-5),
'&(
50'#*-
*#-&9)(=

#0#9&
*#-&9)(=
 0'#*-
*#-&9)(=

8
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)

/)(1

8
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)

/)(1
7:5-%
(&*=*6&8

B
7 8
5,
>

)-#6
 
)13= "?""" !$ "?"""! ?""! 
30#,
%&#6-%

	3,46-)9+-/  ?$'$"   ?($$!"  "?' 
)-43,46-)9+-/ !?'' "  (?$ "  ?$!$
+/>6,31),06-),93-64/ ?'"('" ?(!" ?$('!
)-676-9,3*6316)- $?" (!"! $?"$"! ?"!
7)-+=30+,*+>=+16)- !?!'!"' !?!("' "?'$'
+/>6,31),0),93-64/ ?("! ?! "! "?$$
	3,46-)9+-/6-.))*> " " 
+4);.))*43=),6+/ !?("( !?("( "
)-43,46-6-.))*> ?!  ?!  "
*)+=+-&0
@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 ?($'" ?"" "?!!$!

+,,+/1,63=+4)1)E64610 !?'" "  ?'" ! ?$( 

+,,+/1,63=346*&-:1,6 ? !'"  ?("  $?'(
3-*)44:>316)- "?""""$' "?""""$$ "?""((
	650#-&
*%#,9&
 =)83=<3,26-9 ?" ?"$" ?' $
&+)3(*&+

)-,+-+<38=++-+,90 ?$!" ?'" ?!!(
6-+,3=+E1,3416)- ?!!"' ?( "! "?! "'

)/1 ). 156/ *6..+,+-4+ 43- 8+ 311,68:1+* 1) 15+ 62>341 431+9),0 &((&+-(5#6
 &*)-)A5*5-=? <5645 ,+96/1+,/ 3
! ?G 6-4,+3/+? 236-=0 *:+ 1) 15+ 5695+, +26//6)-/ ). 5+3;0 2+13=/ 6- 15+ >,)*:416)- ). 4)2>)/1 - 15+
/>+46.64? 61 6/ 43:/+* 80 15+ =3,9+, 32):-1 ). ),93-64 <3/1+ 1,+31+* <615 156/>,)4+//?<5645 *+1+,26-+/ 15+
,+=+3/+).=6-/)6=6D+<6/+?6-15+431+9),0), *#(*5,)9&,+?15+1)13=*3239+.),15+4536-<615,+404=+6/
?$'G 5695+,? +/>+463==08+4:3/+ ). 15+ +26//6)- ). ' 6- /)6=? ,+/:=16-9 .,)2 15+ 4)2>)/16-9 >,)4+//
6-3==0? 15+156,*,+=+;3-1*6..+,+-4+43-8+-)164+*6-15+62>341).), (&,&:#$6&
&,&(9=?<5+,+15+1)13=
/4),+ ,+96/1+,/ 3 ?'G 9,)<15? 3/ 15+ 4)-/:2>16)- ). +-+,90 6/ 5695+, 6- /)2+ ). 15+ ,+404=6-9 >,)4+//+/
6-4=:*+*? 153- 6- 4)-;+-16)-3= +-*).=6.+ 1,+312+-1/ 
5+ )-=0 ,+=+;3-1 ,+*:416)- ). 15+ *3239+ 43- 8+
,+96/1+,+* 6- 15+ 431+9),0 6)$#6
 :#(05,9? <615 38):1 3 G *+4,+3/+ ). 15+ 1)13= /4),+ / ,+/:=1 ). 15+/+
*6..+,+-4+/?15+*3239+431+9),6+/>,+/+-1/626=3,;3,6316)-/?<615323,D+*6-4,+3/+6-4)/0/1+2A:3=6103-*
+/):,4+/?326-623=9,)<156-:23-5+3=15?3-*3/=6951*+4,+3/+6-	=6231+453-9+#/++69$(%

59
 !5#9(#0
 )/
 -%&
 :&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 :5-%
 	
 )/
 -%&
 *)0'#(5+),
 $&-:&&,
 -%&
 '()*&++&+

&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1#,2
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1
7:5-%
(&*=*6&8




56/4)2>3,6/)-:-*+,=6-+/5)<15+,+/:=1/).15+3-3=0/6/).15+4)-;+-16)-3=4536-3,+/+-/616;+1)15++-*
).=6.+/4+-3,6)/).15+;3,6):/<3/1+.=)</
5+236-,+3/)-.),156//+-/616;+-+//6/6-15+=34D).*313)-15+
62>341).>,:-6-9/?<5645/++2/1) =+3*1)3- 6-4)2>=+1+3-3=0/6/).15+*)+=+-&0
<3#65-=*3239+ -15+
/>+46.64?15+6-386=6101)344):-1.),15+),93-642311+,4)-1+-13-*+..+41).>,:-6-9/)-/)6=>,)838=0=+*1)
3-);+,+/162316)- ). 15+ *)+=+-&0
 <3#65-= *3239+ 6- 15+ 4)-;+-16)-3= 4536-? 4)2>3,+* 1) 15+ ,+404=+
/4+-3,6) - 15+ 4)-1,3,0? 15+ =34D ). *313 )- 15+ 5+3;0 2+13=/ 6- 15+ >=3-1 86)23// >,)838=0 43:/+* 3-
:-*+,+/162316)- ). 15+6, -+9316;+ +..+41/ )- /)6= 6- 15+ 4)-;+-16)-3= 4536-? 4)-/6*+,6-9 1531 15+ 2+15)*
45)/+-? 	
""L? 4)-/6*+,/3== 15+/+ 6->:1/3/ ,+/:=16-9 6- 3 *3239+
5:/? 61 6/*6..64:=1 1):-*+,/13-*
4)2>=+1+=0 5)< 15+ *)+=+-&0
 <3#65-=  431+9),0 4):=* 8+ 2)*6.6+* 6- 3 2),+ *+136=+* 3-3=0/6/ ). 15+/+
3/>+41/? <5645 3,+ 1) /)2+ +E1+-1 ,+=+;3-1 3=/) 6- 15+ 4)2>3,6/)- <615 15+ +-+,90 ,+4);+,0
"
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""$
"?"""
+345-+413,?.3,21).),D +345-+413,?.3,21).),D#<615,+404=+%
:23-+3=15 4)/0/1+2S:3=610 	=6231+	53-9+ +/):,4+/
/4+-3,6)+;+,15+=+//? 6- 2:/1 8+ -)1+* 1531 156/ /+-/616;+-+// 6/ 341:3==0 ,+=31+* 1) 3- 62>341 431+9),0
#&((&+-(5#6
&*)-)A5*5-=%?<6153,+=316;+=0/23==6-.=:+-4+?4)2>3,+*1)#,2
)**3'#-5),

)) "

	


,)2 15+ 3-3=0/6/ 43,,6+* ):1? 61 6/ >)//68=+ 1) 3,9:+ 1531 15+ >+345 -+413, 6/ 3 >,)*:41 <615 3 ,+=+;3-1
+-;6,)-2+-13= 62>341 / )8/+,;+* 6- 15+ >,+;6):/ >3,39,3>5/? 2)/1 ). 15+ 62>341 3=)-9 15+ .3,21).),D
4536-6/)8/+,;+*6- 15+>,)4+//6-9>53/+?236-=08+43:/+).15+:/+).3**+*6-9,+*6+-1//:453//:93,3-*
9=:4)/+ - .341? 15+ 4:=16;316)- ). 15+ ,+/>+416;+ .++*/1)4D #/:93, 8++1 3-* 2367+% 43:/+/ 3 ,+=316;+=0 5695
*6,+413-*6-*6,+41#9,++-23-:,+%=3-*:/+
5+,+.),+?15+:/+).2),+/:/136-38=+6-9,+*6+-1/),>,)*:416)-
>,34164+/ 4):=* ,+>,+/+-1 3 /):-* ,+*:416)- /1,31+90 +;+,15+=+//? 3=/) 15+ 4)-/:2>16)- ). +-+,9+164
,+/):,4+/?6-8)1515+4:=16;316)-3-*1,3-/.),2316)->53/+/?,+>,+/+-1/3,+=+;3-1.341),6-15+.6-3=*3239+?
96;+-15+/:8/+A:+-1+..+416-1+,2/).4=6231+453-9++26//6)-//.3,3/.))*<3/1+6/,+93,*+*?8+/6*+/15+
9+-+,3= =)<+, +..646+-40? 15+ 32):-1 ). .))* 43=),6+/ <3/1+* 32):-1/ 31 3,):-* " D43= >+, =61+, ). -+413,?
<6153-5695+,6-.=:+-4+).>,)4+//+*-+413,<3/1+*6-3==0?15+,+/:=1/>,);+*/+-/616;+1)15+=34D).*313)-
15+62>341).>,:-6-9/)-/)6=),93-642311+,3-*5+3;02+13=/4)-1+-1
56/3/>+412:/18+15:/13D+-6-1)
344):-1<5+-3-3=076-915+>)1+-163=62>341).,+2);6-986)23//.),+-+,9+164>:,>)/+/-15+-+E1453>1+,?
15+4)-;+-16)-3=4536-<6==8+4)2>3,+*1)15+/4+-3,6))./+=.>,)*:416)-3-*4)-/:2>16)-).86)+-+,90.,)2
<3/1+/







* $ 

	




 	
	
	



56/453>1+,>,+/+-1/3-**6/4://+/15+,+/:=1/).34)2>3,316;+	8+1<++-15+4)-;+-16)-3=>+345-+413,
4536-3-3=0/+*8+.),+3-*3-50>)15+1643=/4+-3,6)<5+,+<3/1+?=)//+/3-*80>,)*:41/6*+-16.6+*3,+:/+*1)
>,)*:4+86)+-+,90?15,):954)9+-+,316)-1+45-)=)96+/?1)8+4)-/:2+*6-15+/0/1+2/3=,+3*02+-16)-+*6-
15+453>1+,?3 /626=3,4536-?<61586)+-+,90/+=.>,)*:416)-3-*4)-/:2>16)-? 43- 8+3-3=0/+* 6- 15+	?
:/6-91<)*6..+,+-12+15)*)=)96+/?<615*6;+,/+3//:2>16)-/3-*,+/:=1/15+B3;)6*+*>,)*:41C3>>,)3453-*
15+ B4)>,)*:41C 3>>,)345 )15 ). 15+2 53;+ 8++- :/+* 6- 15+ >,+/+-1 /1:*0? 6- ),*+, 1) *+,6;+ 4,:463=
2+15)=)9643= ,+/:=1/? /:45 3/ 3*;3-139+/ 3-* 26/,+>,+/+-1316)-/ 
5:/? 15+ 4)2>3,6/)- 8+1<++- 15+
4)-;+-16)-3=3-*15+6-1+9,31+*/4+-3,6)6/341:3==034)2>3,6/)-8+1<++-15,++*6..+,+-1>,)4+//+/
• 
5+>,)4+//,+>,+/+-16-915+4)-;+-16)-3=/4+-3,6)+345-+413,?.3,21).),D#453>$%J
• 
5+>,)4+//,+>,+/+-16-915+/+4)-*/4+-3,6)?<61515+3;)6*+*B+-+,96+/C+345-+413,?6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*>,)*%#>3,%J
• 
5+>,)4+//,+>,+/+-16-915+/+4)-*/4+-3,6)?<61515+4)>,)*:4+*B+-+,96+/C+345-+413,?
6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%#>3,%

- 15+ .)==)<6-9 >3,39,3>5/? 15+ 	? 3/ <+== 3/ 15+ /6-9=+ /4),+ 3//+//2+-1? ). 8)15 15+ -+< >,)4+//+/ 3,+
>,+/+-1+*?<615 3 *+/4,6>16)- ). 2)*6.64316)-/? 3//:2>16)-/? 3-* *6..+,+-4+/ 
5+-? 3 >3,39,3>5 ,+>),1/ 15+
,+/:=1/ ). 15+ 4)2>=+1+ 	? <615 3 4)2>3,316;+ 3>>,)345 1) 15+ 3-3=0/6/ ). 453,341+,67316)-? *3239+
3//+//2+-1? -),23=67316)- 3-* <+69516-9? 344),*6-9 1) 15+ 	
 2+15)* 3-* 1) 15+ 	,+=31+* 
/13-*3,*/ #"" 3J "" 8% .6-3=>3,39,3>56/362+*31*6/4://6-915+236-,+/:=1/).15+	?<6153
/>+46.64.)4:/)-.)//6=+-+,904)-/:2>16)-,+*:416)-3-*15++..+41).15+,+:/+).,+/6*:+/3-*.))*<3/1+

* 

	



* 




- 156/ >3,39,3>5 61 6/ *+/4,68+* 15+ /4+-3,6) <615 6-1+9,31+* 86)+-+,90 ,+>,+/+-1+* 15,):95 15+ 3;)6*+*
>,)*:41/3>>,)345),156/>,)4+//?15+4)-;+-16)-3=4536-53/8++-2)*6.6+*6-4=:*6-96-+345/+92+-115+
+=+41,64610 3-* 5+31 4)9+-+,31+* .,)2 <3/1+ 3-* ,+/6*:+/? 6- 15+ .),2 ). 3;)6*+* >,)*:41/ 
5+ >,)4+//
,+>,+/+-16-915+<5)=+4536-6/>,+/+-1+*6-
38

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7/#(0
-)
/)(18


6156-15+/6-9=+/+92+-1/?15+.)==)<6-92)*6.64316)-/53;+8++-6-4=:*+*-15+4:=16;316)->,)4+//#+345?
31 6-1+9,31+*86)+-+,90 .3,2 #<615 /:8>,)4+//+/ 3;)6*+*>,)*%%?8)15+=+41,646103-*5+31>,)*:4+* .,)2
<3/1+53;+8++-6-4=:*+*3/3;)6*+*>,)*:41/?6-),*+,1)/:8/161:1+.),.)//6=.:+=4)-/:2>16)-?3-*3/6->:1?
1),+>,+/+-115+*3239+*+,6;6-9.,)2>,:-6-9/4)4)28:/16)-#
38%

#$

%&
'()*&++
&#*%.
#-5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=
/#(0
7:5-%
+3$ '()*&++&+
 
#;)52&2
'()28

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 	)00&,-4)-&+

+345?316-1+9,31+*
86)+-+,90.3,2#<615
/:8>,)4+//+/
3;)6*+*>,)*%
$" 1)-
0
	
>+345>,)*:416)-);+,(0+3,/).),453,*=6.+162+?
43=4:=31+*83/6-9)-#	+,:116+13=""%
- "1)-/.,)20+3,"1)0+3,#0+3,"6/15+-:,/+,0%
- -4,+3/6-9.,)20+3,$1)0+3,M'1&53N3
- 	)-/13-1.,)2 1)' 1&53
- +4,+3/6-9.,)20+3,('1&53N3M+3,(
;)52&2
'()23*-+
 
 
 
-*:/1,63=,+/6*:+
<))*?26E?53,*<))*?
:M$"G?31>=3-1&
?$  2

)13=32):-1).<))**+,6;6-9.,)215++-*).=6.+).15+),453,*?
,+>,+/+-1+*3/3;)6*+*>,)*:41?6-),*+,1)-:==6.015+-++*+*<))*1)
>,)*:4+86)+-+,90
-*:/1,63=,+/6*:+
<))*?26E?53,*<))*?
:M$"G?31>=3-1&
'?$"' 2

)13=32):-1).<))**+,6;6-9.,)215+>,:-6-9/?,+>,+/+-1+*3/
3;)6*+*>,)*:41?6-),*+,1)-:==6.015+-++*+*<))*1)>,)*:4+
86)+-+,90	
=+41,64610?=)<
;)=139+?319,6*&

!$'?$' D5

)13=32):-1).+=+41,64610>,)*:4+*.,)2>,:-6-9/?3-*,+>,+/+-1+*3/
3;)6*+*4)-/:2>16)-).+=+41,64610.,)2-+1<),D
+31?-31:,3=93/?31
8)6=+,4)-*+-/6-9
2)*:=316-9
P""D&
("? 

)13=32):-1).5+31>,)*:4+*.,)2>,:-6-9/?3-*,+>,+/+-1+*3/
3;)6*+*4)-/:2>16)-).5+31.,)2-31:,3=93/	
&+)3(*&+

  
()23*-4+
 0)3,-
 ,5-
 )-&+43,*-5),#6
3,5-
78

+345-+413,? 6-1+9,31+*86)+-+,90? .3,2
1).),D#3;)6*+*>,)*%
 ?$ = +1>+345-+413,;)=:2+4)-/:2+*M  "8,6D/ ).
=E"?((#G<3/1+%M ?$=
#-&(5#6+4/3&6+
 
 
 

+345?316-1+9,31+*86)+-+,90.3,2#<615
/:8>,)4+//+/3;)6*+*>,)*%
? ' 1)- +3454:=16;31+*<56453,+:/+*6->,)4+//6-9
+345>,)*:4+*6-(00=6.+).),453,*M$"1)-
+345-+413,?316-1+9,31+*86)+-+,90
>=3-1#3;)6*+*>,)*%
 (! > +345 -+413, 8,6D/ >,)*:4+* 3-* /)=* 1) 15+
*6/1,68:1+,
+413,>,)*:4+*):1). '1)-/).>+345+/
+345-+413,?316-1+9,31+*86)+-+,90
/:>+,23,D+1#3;)6*+*>,)*%
  " > +345-+413,*6/1,68:1+*3-*/)=*
+1 >+345 -+413, /)=* M  (!8,6D/ ). = E "(( #G
<3/1+%M  ">
+345-+413,?4)-/:2+*316-1+9,31+*
86)+-+,905):/+#3;)6*+*>,)*%
 ?$ = +345-+413,8):9513-*4)-/:2+*
+413, 4)-/:2+* M  8,6D ). = 8):951 E "(( #G
<3/1+%M"((=
44:>316)-?
>+,23-+-14,)>?.,:61
( 53N3 ,453,*=6.+162+(00>+,53

,3-/.),2316)-?.,)2
>3/1:,+3-*2+3*)<?
6-1+-/6;+
"?( 53 ,696-3==3-*:/+3/>3/1:,+(G

,3-/.),2316)-?.,)2
3,38=+?-)-6,,6931+*
"?! 53 ,696-3==3-*:/+3/-)16,,6931+3,38=+=3-*!G

,3-/.),2316)-?1)
>+,23-+-14,)>?.,:61
 53 
)13==3-*:/+53
-+,90?9,)//43=),6.64
;3=:+?6-86)23//
'$!? 

)13=<))*>,)*:4+*);+,15+=6.+162+?43=4:=31+*3/
- ;+,39+1,:-D5+6951" "2<6153/+416)-3,+3)."""2
#,3-73-16H6446""?> '%J236-8,3-45+/#=+-9512
3-*/+416)-3,+3"?""2%J3.:,15+,"G)./23==8,3-45+/?).
<564515+"G6/4:1+3450+3,J))**+-/610<615!"G<+1
4)-1+-1(""D9&2J))1/?3//:2+*1)8+15+G).15+1)13=
<+6951#,3-73-16H6446""?>%

)13=-:28+,).1,++/&53#6*+95+==6H3-/3;6-6#+*/%""?>(%
- 6/13-4+8+1<++-15+,)<2
- 6/13-4+8+1<++-15+15,++/2
- :28+,).15,++/     
695+,5+316-9;3=:+!&D9
	3,8)-*6)E6*+?6-36,
!"$?! D9

)13=	:>13D+?43=4:=31+*3/.:-416)-).43,8)-4)-1+-16-15+<))*
- ,+/5<))*<+6951($ D9
- ,0<))*<+6951($ N"
- 	3,8)-4)-1+-1"D9&D9
))*?53,*?/13-*6-9
$?'$ ' 2

)13=<))*;)=:2+

+345<3/1+*
$?' 1)-
G<3/1+).:-4)==+41+*>+345+/6/3//:2+*-156/>,)4+//?156/
32):-16//62>=0,+>),1+*3/.))*<3/1+3-*616/3//:2+*1)8+=+.1)-
15+/)6=
#-&(5#6+4/3&6+

  
+3451,++?31-:,/+,0
   ?   >
-156/>,)4+//?616/344):-1+*3==15+*3239+,+=31+*1)15+-:,/+,0
>,)4+//
6&*-(5*5-=4%&#-

  
:8
>,)4+//O+,16=67316)-
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8>,)4+//O9,)
>,)4+//6-9
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8
>,)4+//O+/1646*+/
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
=+41,64610?=)<
;)=139+?319,6*&

 ( D5
=+41,646104)-/:2>16)-D5>+,*30>+,0+3,6/3//:2+*?1)344):-1
.),15++-+,904)-/:2>16)-).3/5+*
+31?-31:,3=93/?31
8)6=+,4)-*+-/6-9
2)*:=316-9
P""D&
"'' 
+314)-/:2>16)-?43=4:=31+3//:26-93/5+*#N$N2%5+31+*.),5&*
.),2)-15/&00
=+41,64610?314)9+-
	$""D15?<))*?
+26//6)-4)-1,)=?
3==)4316)-+E+,90&	
#53,*<))*&2)86=+
45)>>+,%
!$'?$' D5

5+32):-1).+=+41,64610>,)*:4+*6/>,)>),16)-3=1)15+;)=:2+).456>/
153143-8+>,)*:4+*.,)215+),453,*<))*3-*1)15+32):-1).456>/
-++*+*1)>,)*:4+*D5).+=+41,646103/3==)431+*6-15+),696-3=
2:=16):1>:1>,)4+//-15+/>+46.64?1)13=5+316/+A:3=1)
#'?$L?$ %&"?(N"? &"?""!$$
+31?314)9+-	 ("?  
5+32):-1).5+31>,)*:4+*6/>,)>),16)-3=1)15+;)=:2+).456>/1531
$""D15?<))*?
+26//6)-4)-1,)=?
3==)4316)-+E+,90&	
#53,*<))*&2)86=+
45)>>+,%
43-8+>,)*:4+*.,)215+),453,*<))*?1)15+32):-1).456>/-++*+*
1)>,)*:4+*).5+313/3==)431+*6-15+),696-3=2:=16):1>:1>,)4+//
-15+/>+46.64?1)13=5+316/+A:3=1)
#'?$L?$ %&"?(N"?'(&"?"""$ 
)*5#6
5++3&+


+4);+,38=+.))*
43=),6+/
( """ D43= ))*43=),6+/<3/1+<6153G:-4)==+41+*>+345

-3/626=3,<30?6-15+>,)4+//6-9#+345-+413,?316-1+9,31+*86)+-+,90>=3-1#3;)6*+*>,)*%%?3==15+),93-64
<3/1+6/23-39+*3/ .++*/1)4D.), 15+3-3+,)864*69+/16)-3-*15+4)9+-+,316)-).+=+41,646103-*5+31.,)2
86)93/#
38%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=
'6#,-
7#;)52&2
'()28

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345 -+413,? 31 6-1+9,31+*
86)+-+,90>=3-1#3;)6*+*>,)*%
 (! > :-416)-3=:-61>,)*:416)-). (!8,6D/).=).-+413,?.),
<5645? '1).>+345+/53;+8++-:/+*
5+>,)*:416)-).
-+413,62>=6+/15+9+-+,316)-).$32):-1/).<3/1+?<5645
3,+4)-/6*+,+*.),15++-*).=6.+1,+312+-1
;)52&2
'()23*-+
 
 
 
=+41,64610?2+*6:2;)=139+?31
9,6*&

!$'?'" D5 
)13=32):-1).+=+41,646103;)6*+*15,):9515+4)9+-+,316)-
.,)286)93/.,)2>+345>,)4+//6-9<3/1+
+31?-31:,3=93/?316-*:/1,63=
.:,-34+P""D&
$ $'?('  
)13=32):-1).5+313;)6*+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)2
86)93/.,)2>+345>,)4+//6-9<3/1+	
6&*-(5*5-=4%&#-
  
+345<3/56-9 ? '$ 1)- 43=4:=31+*)-15+50>)15+/6/153115+/+=+416)-62>=6+/3
G<3/1+,+.+,,+*1)15+32):-1).>+345+/15319)6-1)15+
/1)-6-923456-+
+345/+=+416)- ?! ! 1)-  ). 15+ >,)4+// 43=4:=31+ )- 15+ 83/+ ). <5)=+ >+345+/
<+6951
+345/1)-6-9 ?$"(' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
1)-+*>+345/+=+416)- ?! ' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
+345>:,+++E1,3416)- ?!'! 1)- 
5+  6/ +A:3= 1) 15+ A:3-1610 ). >:,++ 1531 43- 8+
+E1,341+*.,)215+/1)-+*>+345+/
:,++*+36,6-9 ?!'' 1)- 32):-1).>:,++*+36,+*
3/1+:,67316)- ?!'' 1)- 32):-1).>3/1),67+*>:,++
4A:+)://)=:16)-26E6-9 ?'$'$! 1)- 32):-1).34A:+)://)=:16)-26E+*
+345-+413,26E6-9 $?! 1)- 32):-1).>:,++3-*34A:+)://=:16)-26E+*
:,++*+36,6-9 $?! 1)- 32):-1).-+413,*+36,+*
+345-+413,5)2)9+-67316)- ? ( (! 2  ;)=:2+ ). -+413, 5)2)9+-6731+* #*+-/610 +A:3= 1)
? $1&2%
3/1+:,67316)- $?! 1)- 32):-1).-+413,>3/1),67+*
/+>164.6==6-9  ( ?(! > -:28+,).=8,6D/>34D39+*
=+41,64610? 31 4)9+- <615 86)93/
+-96-+? 39,64:=1:,3= 4);+,+*? 3==)4
+E+,90&	#86)93/*386)<3/1+%
!$'?'" D5 1)13=+=+41,64610>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)2
86)93/.,)2>+345>,)4+//6-9<3/1+?43=4:=31+*3/.)==)</
- 2):-1).<3/1+M""'1
- 6)93/ 06+=* #.,)2 6)93/? .,)2 86)<3/1+? 31
39,64:=1:,3= 4).+,2+-1316)-? 4);+,+*&	 % M
2&D9)..,+/586)<3/1+
- 2):-1).86)93/""'2
- ==)4316)-#:-98=:15+13=""!%"' 
- 6)93/3==)431+*)-+=+41,64610"'2
- 2):-1 ). 86)93/ -++*+* 1) >,)*:4+  D5
"?$"2&D5 #=+41,64610? 31 4)9+- <615 86)93/
+-96-+?39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4E+,90%
- 
)13="'2&"?$"2&D5M!$''D5
+31? 31 4)9+- <615 86)93/ +-96-+?
39,64:=1:,3= 4);+,+*? 3==)4316)-
+E+,90&	#86)93/*386)<3/1+%
$ $'?('   1)13= 5+31 >,)*:4+* 15,):95 15+ 4)9+-+,316)- .,)2
86)93/.,)2>+345>,)4+//6-9<3/1+?43=4:=31+*3/.)==)</
- 2):-1).<3/1+M""'1
- 6)93/ 06+=* #.,)2 6)93/? .,)2 86)<3/1+? 31
39,64:=1:,3= 4).+,2+-1316)-? 4);+,+*&	 % M
2&D9)..,+/586)<3/1+
- 2):-1).86)93/""'2
- ==)4316)-#:-98=:15+13=""!%"(
- 2):-1 ). 86)93/ -++*+* 1) >,)*:4+  
"?""$' 2& #+31? 31 4)9+- <615 86)93/
+-96-+?39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4E+,90%
- 
)13="'N"(&"?""$'2&M$ $'?('
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/ !"((?" D43= 2):-1).43=),6+/<3/1+*6-15+>+345/+=+416)-

- 15+ *6/1,68:16)- >,)4+// #+345 -+413,? 31 6-1+9,31+* 86)+-+,90 /:>+,23,D+1 #3;)6*+* >,)*%%? :-/)=* 3-*
<3/1+* -+413, 53/ 8++- 3//:2+* 1) 8+ :/+* 3/ .++*/1)4D .), 15+ 4)9+-+,316)- ). +=+41,64610 3-* 5+31 .,)2
86)93/ 
5:/? 8)15 6- 15+ 3;)6*+* >,)*:41/ 3-* 6- 15+ 6->:1/? 61 53/ 8++- 6-4=:*+* 15+ >)1+-163= 32):-1 ).
+-+,90153143-8+>,)*:4+*?:/6-915+/32+>,)4+//+/3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-1#
38$
5+>,)4+//%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=
+3'&(0#(1&-
7#;)52&2
'()28

()23*-+
 0)3,-
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345-+413,?31
6-1+9,31+*86)+-+,90
/:>+,23,D+1#3;)6*+*
>,)*%
  "?" >
32):-1).-+413,/)=*16/3//:2+*3G).:-/)=*-+413,
<56456/1,+31+*3/<3/1+
;)52&2
'()23*-+
   
=+41,64610?2+*6:2
;)=139+?319,6*&

''?  D5

)13=32):-1).+=+41,646103;)6*+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)2
86)93/.,)2>+345-+413,<3/1+*
+31?-31:,3=93/?31
6-*:/1,63=.:,-34+
P""D&
$!? 

)13=32):-1).5+313;)6*+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)286)93/
.,)2>+345-+413,<3/1+*	
&+)3(*&+

 
+345-+413,<3/1+* $?! D9

56/6->:1,+>,+/+-115+32):-).:-/)=*-+413,?<56456/3//:2+*
1)8+15+G83/6-9)-15+3;+,39+.))*<3/1+6-15+*6/1,68:16)-
#8+1<++-15+"?!3-*15+?G).15+/+41),6-4)2+
6&*-(5*5-=4%&#-

 

,3-/>),1?=),,0"'1?
.=++13;+,39+&	
$!? D9D2 
,3-/>),1).15+-+413,.),""D2.,)215+>,)4+//6-9>=3-1
+136=#=)-9162+/1),?
,))21+2>?=3,9+/1),+%
#
%
$!? D9
1,+>,+/+-115++=+41,646103-*5+31-++*+*.),3D9).9))*/
*6/1,68:1+*
=+41,64610?314)9+-<615
86)93/+-96-+?
39,64:=1:,3=4);+,+*?
3==)4+E+,90&	
#86)93/*386)<3/1+%
''?  D5
1)13=+=+41,64610>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)286)93/
.,)2>+345-+413,<3/1+*?43=4:=31+*3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-1
8:14)-/6*+,6-93/.++*/1)4D15+$?!D9).:-/)=*-+413,
+31?314)9+-<615
86)93/+-96-+?
39,64:=1:,3=4);+,+*?
$!? 
1)13=5+31>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)286)93/.,)2
>+345-+413,<3/1+?43=4:=31+*3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-18:1
4)-/6*+,6-93/.++*/1)4D15+$?!D9).:-/)=*-+413,
3==)4316)-+E+,90&	
#86)93/*386)<3/1+%
)*5#6
5++3&+

 
+4);+,38=+.))*
43=),6+/
('? D43=
))*<3/1+*6-15+*6/1,68:16)-
5+32):-1).43=),6+/53/8++-
+/16231+*83/6-9)-15+15+;3=:+).'D43=>+,""9).
-+413,#3=.,:113-*%
#+-&
-)
-(&#-0&,-

 
+404=6-9&#4)-
+=+11,6461T%
"?"$'! D9
+404=+).15+>=3/164>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-).
+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-
+404=6-9
3=:26-6:2&#4)-
/4,3>%
"?( $ D9
+404=+).15+3=:26-6:2>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-).
+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-
+404=6-943,*8)3,*&
#4)-,344)=13,6.6:1)%
?!! D9
+404=+).15+43,8)3,*>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-).
+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-


6D+<6/+? 6-  15+ 4)-/:2>16)- >,)4+// #+345 -+413,? 4)-/:2+* 31 6-1+9,31+* 86)+-+,90 5):/+ #3;)6*+*
>,)*%%? 61 53/ 8++- 6-4=:*+* 15+ 4)9+-+,316)- ). +=+41,64610 3-* 5+31 .,)2 86)93/ )8136-+* 15,):95 15+
3-3+,)864*69+/16)-).<3/1+*-+413,#
38%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
*),+30&2
#-
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=
%)3+&
7#;)52&2
'()28

()23*-+
 
 
 

+345 -+413,? 4)-/:2+* 31
6-1+9,31+* 86)+-+,90 5):/+
#3;)6*+*>,)*%
"?(( =  4)-/:2>16)- ).  8,64D ). -+413, >+, 3 1)13=
;)=:2+)."?((=?6-4=:*6-93G<3/1+
;)52&2
'()23*-+
   
=+41,64610?2+*6:2;)=139+?31
9,6*&

"?"'$$ D5 
)13=32):-1).+=+41,646103;)6*+*15,):9515+
4)9+-+,316)-.,)286)93/.,)2>+345-+413,
<3/1+*
+31?-31:,3=93/?316-*:/1,63=
.:,-34+P""D&
"?$'"$''  
)13=32):-1).5+313;)6*+*15,):9515+
4)9+-+,316)-.,)286)93/.,)2>+345-+413,
<3/1+*	
&+)3(*&+
  
+345-+413,<3/1+* "?" $ D9 G<3/1+6/3//:2+*
6&*-(5*5-=4%&#-
  

,3-/>),1?>3//+-9+,43,& "?  >+,/)-D2 1 6/ 3//:2+* 3 <++D=0 >:,453/+ ). " R? <5645
6-4=:*+/ 3 8,6D ). ?"RJ 1,3-/>),1 6/ 15+-
+4)-)2643==03==)431+*>N"D2N1,6>/N?&"
+.,69+,31),?/23==?#
%  =N*30 ,6*9+:/+**#+E>6,0*31+3.1+,)>+-6-9%
=+41,64610?314)9+-<61586)93/
+-96-+?39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4
+E+,90&	#86)93/*386)<3/1+%
"?"'$$ D5 1)13=+=+41,64610>,)*:4+*15,):9515+
4)9+-+,316)-.,)286)93/.,)2>+345-+413,
<3/1+*?43=4:=31+*3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-1
8:14)-/6*+,6-93/.++*/1)4D15+"?" $D9).
:-/)=*-+413,
+31?314)9+-<61586)93/+-96-+?
39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4316)-
+E+,90&	#86)93/*386)<3/1+%
"?$'"$''  1)13=5+31>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-
.,)286)93/.,)2>+345-+413,<3/1+*?43=4:=31+*
3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-18:14)-/6*+,6-93/
.++*/1)4D15+"?" $D9).:-/)=*-+413,
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/  ?$! D43= ))*D43=43=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1?
4)-/6*+,6-93G<3/1+
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
+404=6-9&#4)-+=+11,6461T% "?" '!(! D9 	3=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1
+404=6-93=:26-6:2&#4)-
/4,3>%
"?""(! D9 
+404=6-943,*8)3,*&#4)-
,344)=13,6.6:1)%
"?"$!(" '( D9 



* %


	



- 156/>3,39,3>5? 15+236-,+/:=1/). 15+<+69516-9>+, /6-9=+/4),+). 15+>,)4+//+345-+413,? 6-1+9,31+*
86)+-+,90? .3,2 1) .),D #3;)6*+* >,)*% 3,+ >,+/+-1+* - 69  61 6/ ,+>),1+* 15+ *639,32 >+, *3239+
431+9),03-*/+92+-116/>)//68=+1)-)1+5)<3;)6*+*+-+,96+/,+*:4+A:61+/+-/616;+=015+4)-1,68:16)-).
15+),
(&,&:#$6&
&,&(9=3-*	650#-&
*%#,9&431+9),6+/6-3==15+/+92+-1/
59
5#9(#0
)/
-%&
:&59%-5,9
'&(
+5,96&
+*)(&
)/
-%&
'()*&++&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)

/)(1
7#;)52&2
'()28



),+*+136=+**3133,+=6/1+*6-
38 ?<5+,+,+/:=1/>+,+34562>341431+9),03,+>,+/+-1+*->3,3
4)2>=+1+	).156/>,)4+//6-4)2>3,6/)-<61515+4)-;+-16)-3=4536-6/,+>),1+*

#$
%&
:&59%-5,9
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7#;)52&2
'()28

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-
 )-#6

&#*%.
#-

5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=

/#(0
7:5-%

+3$ 
&#*%
,&*-#(.

#-
5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=

'6#,-

7#;)52&2

&#*%
,&*-#(.

#-
5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=

+3'&(0#(1&-

7#;)52&2

&#*%

,&*-#(.

*),+30&2
#-

5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=

"
"?""""
"?"""
"?"""
"?"""
+345?316-1+9,31+*
86)+-+,90.3,2#<615/:8
>,)4+//+/ 3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?31
6-1+9,31+*86)+-+,90
>=3-1#3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?31
6-1+9,31+*86)+-+,90
/:>+,23,D+1#3;)6*+*
>,)*%
+345-+413,?4)-/:2+*
316-1+9,31+*86)+-+,90
5):/+#3;)6*+*>,)*%
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/
'()*&++&+
 

#;)52&2

'()28

'()28
 '()28
 %)3+&

7#;)52&2

'()28

)-#6
 
)13= 1 "?"""$ "?"""$ "?""" ? !" ?'"
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1 ?'"  ?""  ?$"  ?"'"! ?!" 
)-43,46-)9+-/ 1  ? "  ?"  ?"  ?'"! ?" 
+/>6,31),0
6-),93-64/
1 ?" ?!" ?'" ?"" '?((" 
)-676-9,3*6316)- 1 ?"! '?"' ?"! ?"'  ? "'
7)-+=30+,
*+>=+16)-
1 !?"' $?"(  ?"' ?'"( ?''"(
+/>6,31),0
),93-64/
1 (?''"' ?!"' ?$"' ?$"' ?$"'
	3,46-)9+-/6-.))*
>
1 " " " " "
+4);.))*43=),6+/ 1 !? "( ? "( !?'" ? $"( ? "(
)-43,46-6-.))*
>
1 ?! ?! " " "
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 1 ?(" ?!" ?""! ?!"' ?"'

+,,+/1,63=
+4)1)E64610
1 ?"  !?("  !?("  ?!!"  ?'" 

+,,+/1,63=
346*&-:1,6
1 ?'"  $?"! ?"! ?"! ?'!"!
3-*)44:>316)- 1 "?""" ?(" "?"""!! (?""' $?"$"!
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 1  ?" ?" ?"(" ?" ?"
&+)3(*&+

)-,+-+<38=+
+-+,90
1  ? " ? " ?$ " ?" ?""
6-+,3=+E1,3416)- 1 ?$"! ? "' ?!"! ?"' ?("'



* 

	
	 	


* 




-156/>3,39,3>515+6-;+-1),0).15+/4+-3,6)<6156-1+9,31+*86)+-+,90,+>,+/+-1+*15,):9515+4)>,)*:41
3>>,)3456/*+/4,68+*-156/43/+?15+4536-53/8++-*+/69-+*3/34)-431+-316)-).15+>,)4+//+/)./6-9=+
/+92+-1/? +345 ). <5645 >,+/+-1/ 83/643==0 15,++ >,)*:41/ 15+ <3/1+ :/+* 1) 4)>,)*:4+ 15+ +-+,90? 15+
+=+41,64610>,)*:4+*?3-*15+5+31>,)*:4+*:,15+,2),+?86)+-+,904)-/:2>16)-6/-)13-02),+,+>,+/+-1+*
3/ 3;)6*+* 4)-/:2>16)- ). .)//6= 83/+* +-+,90? 8:1 4)>,)*:4+* +-+,90 3,+ 6-4=:*+* 3/ .:,15+, 6->:1/

5+,+.),+?15+>,)4+//1531,+>,+/+-1/15+4536-#+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%
#
38!%6/83/643==04)-/161:1+*8015+4)-/:2>16)->,)4+//#+345-+413,?4)-/:2+*316-1+9,31+*86)+-+,90
5):/+#4)>,)*:41%%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7*) '()23*-8


6156- 15+ /6-9=+ /+92+-1/? 15+ .)==)<6-9 2)*6.64316)-/ 53;+ 8++- 6-4=:*+* - 15+ 4)-/:2>16)- >,)4+//
#+345 -+413,? 4)-/:2+*31 6-1+9,31+* 86)+-+,90 5):/+ #4)>,)*:41%%?+=+41,64610 3-* 5+31 4)9+-+,31+* .,)2
86)93/ 53;+ 8++- 6-4=:*+* 3/ 4)>,)*:41/ +4)-)2643==0 3==)431+* =/) -+413, <3/1+* 6/ 4)-/6*+,+* 3/ 3
4)>,)*:411531 6/:/+*6-15+2)*6.6+*>,)4+//+/.),15+>,)*:416)-).15++=+41,646103-*5+31:,15+,2),+?
15++=+41,646104)>,)*:4+*6/6-4=:*+*3/6->:16-15+,+.,69+,31),>,)4+//#
38'%

#$
"
%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
*),+30&2
#-
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=
%)3+&
7#;)52&2
'()28

()23*-+
 
 
 

+345 -+413,? 4)-/:2+* 31
6-1+9,31+* 86)+-+,90 5):/+
#3;)6*+*>,)*%
"?(( =  4)-/:2>16)- ).  8,64D ). -+413, >+, 3 1)13=
;)=:2+)."?((=?6-4=:*6-93G<3/1+
4)-)2643==)4316)-?R&=
	) '()23*-+
   
=+41,64610.,)2-+413,
4)-/:2>16)-<3/1+
"?"'$ D5 
)13=32):-1).+=+41,646104)>,)*:4+*
4)-)2643==)4316)-"?R&D5
+31.,)2-+413,4)-/:2>16)-
<3/1+
"?$'"$$  
)13=32):-1).5+314)>,)*:4+*
4)-)2643==)4316)-"?" !R&
+413,4)-/:2>16)-<3/1+
"?" $ D9 
)13=32):-1).-+413,<3/1+*
4)-)2643==)4316)-?R&=	
#-&(5#6+
#,2
/3&6+
  
()23*-4+
 0)3,-
 ,5-
 )-&+43,*-5),#6
3,5-
78

+345-+413,? 6-1+9,31+*86)+-+,90? .3,2
1).),D#4)>,)*:41%
"?(( = +1 >+345 -+413, ;)=:2+ 4)-/:2+* M  8,6D ). = E
"?((#G<3/1+%M"?((=
#-&(5#6+4/3&6+
 
 
 

+345-+413,?4)-/:2+*316-1+9,31+*
86)+-+,905):/+#4)>,)*:41%
"?(( = +345-+413,8):9513-*4)-/:2+*
+413, 4)-/:2+* M  8,6D ). = 8):951 E "(( #G
<3/1+%M"((=
+345 -+413,? 31
6-1+9,31+* 86)+-+,90
/:>+,23,D+1
#4)>,)*:41%

 > 2):-1 ). -+413, 8,6D >:,453/+* 31 15+
/:>+,23,D+1
6&*-(5*5-=4%&#-
  

,3-/>),1?>3//+-9+,43,& "?  >+,/)-D2 1 6/ 3//:2+* 3 <++D=0 >:,453/+ ). " R? <5645
6-4=:*+/ 3 8,6D ). ?"RJ 1,3-/>),1 6/ 15+-
+4)-)2643==03==)431+*>N"D2N1,6>/N?&"
+.,69+,31),? /23==?  #<615
+=+41,64610.,)24)>,)*:41%
 =N*30 ,6*9+:/+**#+E>6,0*31+3.1+,)>+-6-9%
=+41,64610?314)9+-<61586)93/
+-96-+?39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4
+E+,90&	#86)93/.,)2
4)-/:2>16)-<3/1+%
"?"'$$ D5 1)13=+=+41,64610>,)*:4+*15,):9515+
4)9+-+,316)-.,)286)93/.,)2>+345-+413,
<3/1+*?43=4:=31+*3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-1
8:14)-/6*+,6-93/.++*/1)4D15+"?" $D9).
:-/)=*-+413,
+31?314)9+-<61586)93/+-96-+?
39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4316)-
+E+,90&	#86)93/.,)2
4)-/:2>16)-<3/1+%
"?$'"$''  1)13=5+31>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-
.,)286)93/.,)2>+345-+413,<3/1+*?43=4:=31+*
3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-18:14)-/6*+,6-93/
.++*/1)4D15+"?" $D9).:-/)=*-+413,
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/  ?$! D43= ))*D43=43=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1?
4)-/6*+,6-93G<3/1+
#+-&
-)
-(&#-0&,-
  
+404=6-9&#4)-+=+11,6461T% "?" '!(! D9 	3=4:=31+*3/6-15+*6/1,68:16)-/+92+-1
+404=6-93=:26-6:2&#4)-
/4,3>%
"?""(! D9 
+404=6-943,*8)3,*&#4)-
,344)=13,6.6:1)%
"?"$!(" '( D9 

626=3, 453-9+/ 53;+ 8++- *)-+ 3=/) 6- 15+ *6/1,68:16)- >,)4+// #+345 -+413,? 31 6-1+9,31+* 86)+-+,90
/:>+,23,D+1#4)>,)*:41/%%	)>,)*:4+*+=+41,646103-*5+31?3/<+==3/:-/)=*-+413,53;+8++-6-4=:*+*?3-*
:/+*,+/>+416;+=08015+,+136=>,)4+//3-*8015++-+,90>,)*:416)->,)4+//+/#
38(
38$
5+>,)4+//%
#$
!
%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=
+3'&(0#(1&-
7*)'()23*-+8

()23*-+
 0)3,-
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345-+413,?31
6-1+9,31+*86)+-+,90
/:>+,23,D+1
#4)>,)*:41%
  "?" >
32):-1).-+413,/)=*16/3//:2+*3G).:-/)=*-+413,
<56456/1,+31+*3/<3/1+4)-)2643==)4316)-3/6-15+
4)-/:2>16)-
;)52&2
'()23*-+
   
=+41,64610.,)2
*6/1,68:16)-<3/1+
''?  D5

)13=32):-1).+=+41,646104)>,)*:4+*
4)-)2643==)4316)-"?R&D5
+31.,)2*6/1,68:16)-
<3/1+
$!? 

)13=32):-1).5+314)>,)*:4+*
4)-)2643==)4316)-"?" !R&
6/1,68:16)-<3/1+ $?! D9

)13=32):-1).-+413,<3/1+*
4)-)2643==)4316)-?R&=	
#-&(5#6+
#,2
/3&6+

 
+345-+413,?31
6-1+9,31+*86)+-+,90
>=3-1#4)>,)*:41%
 (! > 2):-1).>,)4+//+*-+413,-++*+*
6&*-(5*5-=4%&#-

 

,3-/>),1?=),,0"'1?
.=++13;+,39+&	
$!? D9D2 
,3-/>),1).15+-+413,.),""D2.,)215+>,)4+//6-9>=3-1
+136=#=)-9162+/1),?
,))21+2>?=3,9+/1),+%
#
%#<6154)>,)*:4+*
+-+,903-*4)-;+-16)-3=
+-+,90%
$!? D9
1,+>,+/+-115++=+41,646103-*5+31-++*+*.),3D9).9))*/
*6/1,68:1+*
=+41,64610?314)9+-<615
86)93/+-96-+?
39,64:=1:,3=4);+,+*?
3==)4+E+,90&	
#86)93/.,)2*6/1,68:16)-
<3/1+%
''?  D5
1)13=+=+41,64610>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)286)93/
.,)2>+345-+413,<3/1+*?43=4:=31+*3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-1
8:14)-/6*+,6-93/.++*/1)4D15+$?!D9).:-/)=*-+413,
+31?314)9+-<615
86)93/+-96-+?
39,64:=1:,3=4);+,+*?
3==)4316)-+E+,90&	
#86)93/.,)2*6/1,68:16)-
<3/1+%
$!? 
1)13=5+31>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)286)93/.,)2
>+345-+413,<3/1+?43=4:=31+*3/6-15+>,)4+//6-9/+92+-18:1
4)-/6*+,6-93/.++*/1)4D15+$?!D9).:-/)=*-+413,
)*5#6
5++3&+

 
+4);+,38=+.))*
43=),6+/
('? D43=
))*<3/1+*6-15+*6/1,68:16)-
5+32):-1).43=),6+/53/8++-
+/16231+*83/6-9)-15+15+;3=:+).'D43=>+,""9).
-+413,#3=.,:113-*%
#+-&
-)
-(&#-0&,-

 
+404=6-9&#4)-
+=+11,6461T%
"?"$'! D9
+404=+).15+>=3/164>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-).
+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-
+404=6-9
3=:26-6:2&#4)-
/4,3>%
"?( $ D9
+404=+).15+3=:26-6:2>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-).
+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-
+404=6-943,*8)3,*&
#4)-,344)=13,6.6:1)%
?!! D9
+404=+).15+43,8)3,*>3,1).15+>34D396-9<61515+6-4=:/6)-).
+=+41,646104)-/:2>16)-.),4)==+416)-


=/) 6- 15+ >,)4+//6-9 #+345 -+413,? 31 6-1+9,31+*86)+-+,90 >=3-1 #4)>,)*:41/%%?+-+,90 >,)*:4+* 53/ 8++-
6-4=:*+*6-15+.),2).4)>,)*:41/?3/<+==3/15+>+345<3/1+-15+/6-9=+>,)4+//+/4)-;+-16)-3=+-+,90
4)-/:2>16)-53/8++-/:8/161:1+8015+44)>,)*:4+*+=+41,646103-*5+31#
38"%

#$

%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
#-
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=
'6#,-
7*)'()23*-+8

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 3,*-5),#6
3,5-4)-&+

+345 -+413,? 31 6-1+9,31+*
86)+-+,90>=3-1#4)>,)*:41/%
 (! > :-416)-3=:-61>,)*:416)-). (!8,6D/).=).-+413,?.),
<5645? '1).>+345+/53;+8++-:/+*
5+>,)*:416)-).
-+413,62>=6+/15+9+-+,316)-).$32):-1/).<3/1+?<5645
3,+ 4)-/6*+,+* .), 15+ +-* ). =6.+
1,+312+-14)-)2643==)4316)-R&>
;)52&2
'()23*-+
 
 
 
=+41,64610.,)2-+413,
1,3-/.),2316)-<3/1+
!$'?'" D5 
)13=32):-1).+=+41,646104)>,)*:4+*.,)2->+345
>,)4+//6-9<3/1+4)-)2643==)4316)-"R&D5
+31.,)2-+413,1,3-/.),2316)-
<3/1+
$ $'?('  
)13=32):-1).5+314)>,)*:4+*.,)2>+345>,)4+//6-9
<3/1+4)-)2643==)4316)-"" !R&	
+413,1,3-/.),2316)-<3/1+ "?"' 1)- 
)13=32):-1).<3/1+>,)*:4+*4)-)2643==)4316)-/
""R&D9
#-&(5#6+
#,2
/3&6+
  
+345?316-1+9,31+*86)+-+,90.3,2 ? ' 1)- 2):-1).>+345+/-++*+*
#<615/:8>,)4+//+/4)>,)*:41%
6&*-(5*5-=4%&#-
  
+345<3/56-9#4)>,)*:41% ? '$ 1)- 43=4:=31+*)-15+50>)15+/6/153115+/+=+416)-62>=6+/3
G<3/1+,+.+,,+*1)15+32):-1).>+345+/15319)6-1)15+
/1)-6-923456-+
+345/+=+416)-#4)>,)*:41% ?! ! 1)-  ). 15+ >,)4+// 43=4:=31+ )- 15+ 83/+ ). <5)=+ >+345+/
<+6951
+345/1)-6-9#4)>,)*:41% ?$"(' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
1)-+*>+345/+=+416)-#4)>,)*:41% ?! ' 1)- 4)-/161:1+*8015+<+6951).53=.>+345+/
+345>:,+++E1,3416)-#4)>,)*:41% ?!'! 1)- 
5+  6/ +A:3= 1) 15+ A:3-1610 ). >:,++ 1531 43- 8+
+E1,341+*.,)215+/1)-+*>+345+/
:,++*+36,6-9#4)>,)*:41% ?!'' 1)- 32):-1).>:,++*+36,+*
3/1+:,67316)-#4)>,)*:41% ?!'' 1)- 32):-1).>3/1),67+*>:,++
4A:+)://)=:16)-
26E6-9#4)>,)*:41%
?'$'$! 1)- 32):-1).34A:+)://)=:16)-26E+*
+345-+413,26E6-9#4)>,)*:41% $?! 1)- 32):-1).>:,++3-*34A:+)://=:16)-26E+*
:,++*+36,6-9#4)>,)*:41% $?! 1)- 32):-1).-+413,*+36,+*
+345 -+413,
5)2)9+-67316)-#4)>,)*:41%
? ( (! 2  ;)=:2+ ). -+413, 5)2)9+-6731+* #*+-/610 +A:3= 1)
? $1&2%
3/1+:,67316)-#4)>,)*:41% $?! 1)- 32):-1).-+413,>3/1),67+*
/+>164.6==6-9#4)>,)*:41%  ( ?(! > -:28+,).=8,6D/>34D39+*
=+41,64610? 31 4)9+- <615 86)93/
+-96-+? 39,64:=1:,3= 4);+,+*? 3==)4
+E+,90&	  #86)93/ .,)2
1,3-/.),2316)-%
!$'?'" D5 1)13=+=+41,64610>,)*:4+*15,):9515+4)9+-+,316)-.,)2
86)93/.,)2>+345>,)4+//6-9<3/1+?43=4:=31+*3/.)==)</
- 2):-1).<3/1+M""'1
- 6)93/ 06+=* #.,)2 6)93/? .,)2 86)<3/1+? 31
39,64:=1:,3= 4).+,2+-1316)-? 4);+,+*&	 % M
2&D9)..,+/586)<3/1+
- 2):-1).86)93/""'2
- ==)4316)-#:-98=:15+13=""!%"' 
- 6)93/3==)431+*)-+=+41,64610"'2
- 2):-1 ). 86)93/ -++*+* 1) >,)*:4+  D5
"?$"2&D5 #=+41,64610? 31 4)9+- <615 86)93/
+-96-+?39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4E+,90%
- 
)13="'2&"?$"2&D5M!$''D5
+31? 31 4)9+- <615 86)93/ +-96-+? $ $'?('   1)13= 5+31 >,)*:4+* 15,):95 15+ 4)9+-+,316)- .,)2
39,64:=1:,3= 4);+,+*? 3==)4316)-
+E+,90&	  #86)93/ .,)2
1,3-/.),2316)-%
86)93/.,)2>+345>,)4+//6-9<3/1+?43=4:=31+*3/.)==)</
- 2):-1).<3/1+M""'1
- 6)93/ 06+=* #.,)2 6)93/? .,)2 86)<3/1+? 31
39,64:=1:,3= 4).+,2+-1316)-? 4);+,+*&	 % M
2&D9)..,+/586)<3/1+
- 2):-1).86)93/""'2
- ==)4316)-#:-98=:15+13=""!%"(
- 2):-1 ). 86)93/ -++*+* 1) >,)*:4+  
"?""$' 2& #+31? 31 4)9+- <615 86)93/
+-96-+?39,64:=1:,3=4);+,+*?3==)4E+,90%
- 
)13="'N"(&"?""$'2&M$ $'?('
)*5#6
5++3&+
  
+4);+,38=+.))*43=),6+/ !"((?" D43= 2):-1).43=),6+/<3/1+*6-15+>+345/+=+416)-


- 15+ 4:=16;316)- >,)4+// #+345? 31 6-1+9,31+* 86)+-+,90 .3,2 #<615 /:8>,)4+//+/  4)>,)*:41/%%? 8)15
+=+41,646103-*5+31>,)*:4+*?3/<+==3/>,:-6-9/53;+8++-6-4=:*+*3/4)>,)*:41/?6-),*+,1)/:8/161:1+.),
.)//6= .:+= 4)-/:2>16)-? 3-* 3/ 6->:1? 1) ,+>,+/+-1 15+ *3239+ *+,6;6-9 .,)2 >,:-6-9/ 4)4)28:/16)-
:,15+,2),+? 4)>,)*:4+* >,:-6-9/ 3,+ :/+* 1) /:8/161:1+ 6-*:/1,63= <))* 6- ),*+, 1) >,)*:4+ 456>/ .), 15+
4)4)28:/16)-#
38%

#$

%&
'()*&++
&#*%.
#-
*),;&,-5),#6
/#(0
7:5-%
+3$ '()*&++&+ 
*)'()23*-+8

()23*-+
 <3#,-5-=
 ,5-
 	)00&,-4)-&+

+345?314)-;+-16)-3=
.3,2#<615/:8
>,)4+//+/
4)>,)*:41/% $" 1)-
0
	
>+345>,)*:416)-);+,(0+3,/).),453,*=6.+162+?
43=4:=31+*83/6-9)-#	+,:116+13=""%
- "1)-/.,)20+3,"1)0+3,#0+3,"6/15+-:,/+,0%
- -4,+3/6-9.,)20+3,$1)0+3,M'1&53N3
- 	)-/13-1.,)2 1)' 1&53
- +4,+3/6-9.,)20+3,('1&53N3M+3,(
4)-)2643==)4316)-?R&D9
	)'()23*-+
 
 
 
=+41,64610.,)2>+345
>,:-6-9/
!$'?$' D5

)13=32):-1).+=+41,646104)>,)*:4+*.,)2>,:-6-9/4)-)264
3==)4316)-"R&D5
+31.,)2>+345
>,:-6-9/
("? 

)13=32):-1).5+314)>,)*:4+*.,)2>,:-6-9/4)-)2643==)4316)-
"" !R&	
+345>,:-6-9/ $?'$!  2

)13=32):-1).>,:-6-9/#6-4=:*6-9+-*).=6.+).15+),453,*%4)-)264
3==)4316)-/"""R&D9
&+)3(*&+

  
44:>316)-?
>+,23-+-14,)>?.,:61
( 53N3 ,453,*=6.+162+(00>+,53

,3-/.),2316)-?.,)2
>3/1:,+3-*2+3*)<?
6-1+-/6;+
"?( 53 ,696-3==3-*:/+3/>3/1:,+(G

,3-/.),2316)-?.,)2
3,38=+?-)-6,,6931+*
"?! 53 ,696-3==3-*:/+3/-)16,,6931+3,38=+=3-*!G

,3-/.),2316)-?1)
>+,23-+-14,)>?.,:61
 53 
)13==3-*:/+53
-+,90?9,)//43=),6.64
;3=:+?6-86)23//
'$!? 

)13=<))*>,)*:4+*);+,15+=6.+162+?43=4:=31+*3/
- ;+,39+1,:-D5+6951" "2<6153/+416)-3,+3)."""2
#,3-73-16H6446""?> '%J236-8,3-45+/#=+-9512
3-*/+416)-3,+3"?""2%J3.:,15+,"G)./23==8,3-45+/?).
<564515+"G6/4:1+3450+3,J))**+-/610<615!"G<+1
4)-1+-1(""D9&2J))1/?3//:2+*1)8+15+G).15+1)13=
<+6951#,3-73-16H6446""?>%

)13=-:28+,).1,++/&53#6*+95+==6H3-/3;6-6#+*/%""?>(%
- 6/13-4+8+1<++-15+,)<2
- 6/13-4+8+1<++-15+15,++/2
- :28+,).15,++/     
695+,5+316-9;3=:+!&D9
	3,8)-*6)E6*+?6-36,
!"$?! D9

)13=	:>13D+?43=4:=31+*3/.:-416)-).43,8)-4)-1+-16-15+<))*
- ,+/5<))*<+6951($ D9
- ,0<))*<+6951($ N"
- 	3,8)-4)-1+-1"D9&D9
))*?53,*?/13-*6-9
$?'$ ' 2

)13=<))*;)=:2+

+345<3/1+*
$?' 1)-
G<3/1+).:-4)==+41+*>+345+/6/3//:2+*-156/>,)4+//?156/
32):-16//62>=0,+>),1+*3/.))*<3/1+3-*616/3//:2+*1)8+=+.1)-
15+/)6=
#-&(5#6+4/3&6+

  
+3451,++?31-:,/+,0
   ?   >
-156/>,)4+//?616/344):-1+*3==15+*3239+,+=31+*1)15+-:,/+,0
>,)4+//
6&*-(5*5-=4%&#-

  
:8
>,)4+//O+,16=67316)-
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8>,)4+//O9,)
>,)4+//6-9
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
:8
>,)4+//O+/1646*+/
$" 1)- 
56/>,)4+//6-4=:*+/)-=015+;3,6):/6->:1/
=+41,64610?=)<
;)=139+?319,6*&

 ( D5
=+41,646104)-/:2>16)-D5>+,*30>+,0+3,6/3//:2+*?1)344):-1
.),15++-+,904)-/:2>16)-).3/5+*
+31?-31:,3=93/?31
8)6=+,4)-*+-/6-9
2)*:=316-9
P""D&
"'' 
+314)-/:2>16)-?43=4:=31+3//:26-93/5+*#N$N2%5+31+*.),5&*
.),2)-15/&00
=+41,64610?314)9+-
	$""D15?<))*?
+26//6)-4)-1,)=?
3==)4316)-+E+,90&	
#53,*<))*&2)86=+
45)>&>,:-6-9/%
!$'?$' D5

5+32):-1).+=+41,64610>,)*:4+*6/>,)>),16)-3=1)15+;)=:2+).456>/
153143-8+>,)*:4+*.,)215+),453,*<))*3-*1)15+32):-1).456>/
-++*+*1)>,)*:4+*D5).+=+41,646103/3==)431+*6-15+),696-3=
2:=16):1>:1>,)4+//-15+/>+46.64?1)13=5+316/+A:3=1)
#'?$L?$ %&"?(N"? &"?""!$$
+31?314)9+-	
$""D15?<))*?
+26//6)-4)-1,)=?
3==)4316)-+E+,90&	
#53,*<))*&2)86=+
45)>&>,:-6-9/%
("? 

5+32):-1).5+31>,)*:4+*6/>,)>),16)-3=1)15+;)=:2+).456>/1531
43-8+>,)*:4+*.,)215+),453,*<))*?1)15+32):-1).456>/-++*+*
1)>,)*:4+*).5+313/3==)431+*6-15+),696-3=2:=16):1>:1>,)4+//
-15+/>+46.64?1)13=5+316/+A:3=1)
#'?$L?$ %&"?(N"?'(&"?"""$ 
)*5#6
5++3&+


+4);+,38=+.))*
43=),6+/
( """ D43= ))*43=),6+/<3/1+<6153G:-4)==+41+*>+345


* %


	
	 	


- 156/>3,39,3>5? 15+236-,+/:=1/). 15+<+69516-9>+, /6-9=+/4),+). 15+>,)4+//+345-+413,? 6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41/%3,+>,+/+-1+*-69616/,+>),1+*15+*639,32>+,*3239+431+9),0
1 6/ >)//68=+ 1) -)1+ 5)< 3;)6*+* +-+,96+/ ,+*:4+ A:61+ /+-/616;+=0 15+ 4)-1,68:16)- ). 15+ ),
 (&,&:#$6&

&,&(9=3-*	650#-&
*%#,9&431+9),6+/6-3==15+/+92+-1/

59
5#9(#0
)/
-%&
:&59%-5,9
:5-%
50'#*-
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1

7*)'()23*-8


"
"?""""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""$
"?"""$
+345-+413,?4)-/:2+*316-1+9,31+*86)+-+,905):/+#4)>,)*:41%
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/
),+*+136=+**3133,+ =6/1+* 6-
38
5+<+69516-9<615 	
). 15+>,)4+//+345-+413,? 6-1+9,31+*
86)+-+,90? .3,2 1) .),D #4)>,)*:41%? <5+,+ ,+/:=1/ >+, +345 62>341 431+9),0 3,+ >,+/+-1+* - >3,  3
4)2>=+1+	).156/>,)4+//6-4)2>3,6/)-<61515+4)-;+-16)-3=4536-6/,+>),1+*

#$
 %&
 :&59%-5,9
 :5-%
 	
 )/
 -%&
 '()*&++&#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1

7*)'()23*-8

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-
 )-#6

&#*%
,&*-#(.
*),+30&2
#-
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=

%)3+&
7*)'()23*-8

)-#6
 
)13= 1 "?"""$$' "?"""$$'
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1 ?"  ?" 
)-43,46-)9+-/ 1  ?!"   ?!" 
+/>6,31),0
6-),93-64/
1 ?$'" ?$'"
)-676-9,3*6316)- 1 ?"! ?"!
7)-+=30+,
*+>=+16)-
1 !?'"' !?'"'
+/>6,31),0),93-64/ 1 ?""! ?""!
	3,46-)9+-/6-.))*
>
1 " "
+4);.))*43=),6+/ 1 !? "( !? "(
)-43,46-6-.))*
>
1 ? ?
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 1 ?'" ?'"

+,,+/1,63=
+4)1)E64610
1 ?$"  ?$" 

+,,+/1,63=346*&-:1,6 1 ?$"  ?$" 
3-*)44:>316)- 1 "?"""' "?"""'
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 1  ? ("  ? ("
&+)3(*&+

)-,+-+<38=+
+-+,90
1  ?("  ?("
6-+,3=+E1,3416)- 1 ?$"! ?$"!



*!  	
	 
	


 	
		


- 156/>3,39,3>5? 15+ ,+/:=1/). 15+4)2>3,316;+	8+1<++- 15+4)-;+-16)-3= >+345-+413, 4536- 3-* 15+
/4+-3,6)>,+;6):/=0*+/4,68+*?3,+,+>),1+*3-*3-3=0/+*/6->3,$?15+	6/,+.+,,+*1)15+%
	

).=1).>,)*:4+*?*6/1,68:1+*?3-*4)-/:2+*>+345-+413,6D+<6/+?3=/)15+2+15)*:/+*6/B	

"";+,/6)-+$"$#431+-33=62+-13,+%C

5+>,)4+//+//1:*6+*3,++345-+413,?.3,21).),D#/++>3,$%?+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21)
.),D #3;)6*+* >,)*% #>3, %? 3-* +345 -+413,? 6-1+9,31+* 86)+-+,90? .3,2 1) .),D #4)>,)*:41% #>3, %?
=)431+* 6- 15+ *31383/+ :/+* 31 15+ .)==)<6-9 >)/616)-  623,)&,).),696-3=+&+
+--3&.386)&>,)4+//6-9&)15+,/&+345+413,

5+*+136=+*,+/:=1/).15+	3,+,+>),1+*6-15+.)==)<6-9>3,39,3>5/344),*6-91)15+4=3//64/1,:41:,+).
15+;3,6):/>53/+/?.,)2453,341+,67316)-1)*3239+3//+//2+-1?-),23=67316)-3-*<+69516-9



*! $	/


-156/>3,39,3>5?15+,+/:=1/).15+453,341+,67316)-3,+>,+/+-1+*3-*3-3=0/+*6-34)2>3,316;+>+,/>+416;+
- 15+ />+46.64? 15+ 453,341+,67316)-/ ). 15+ 15,++ >,)4+//+/ 3,+ 4)-.,)-1+* 6-),*+, 1) :-*+,=6-+ 15+ 4,:463=
453-9+/ 6- 15+*3239+ - 15+ .)==)<6-9 .69:,+ #69%? 156/;3,6316)-/3,+/5)<- 6->+,4+-139+ 1+,2/?>+,
+34562>341431+9),0?<615,+.+,+-4+1)15+>,)4+//<61515+=3,9+/162>341?<56=+6-15+
3815+,+/:=1/
6-38/)=:1+1+,2/3,+=6/1+*

59
5#9(#0
)/
-%&
*%#(#*-&(5?#-5),
:5-%
	
)/
-%&
*)0'#(5+),
$&-:&&,
-%&
'()*&++&+&#*%
,&*-#(.

/#(0
 -)
 /)(1.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7*)'()23*-8

 

16/>)//68=+1)3,9:+153115+4)-;+-16)-3=4536->,+/+-1/15+=3,9+/162>341/6-2)/1).15+431+9),6+/?<615
15++E4+>16)-).&((&+-(5#6
#*525/5*#-5),4,5-(5/5*#-5),?@3#-5*
#*525/5*#-5),3-*&,&:#$6&
&,&(9=?<5+,+15+
6-1+9,31+*86)+-+,904536-#6-8)1515+3>>,)345+/%,+96/1+,/3-5695+,62>341
5+,+*:416)-6/=3,9+,6-15+
43/+ ). &((&+-(5#6
 &*)-)A5*5-= #3,):-* !"G%? 3-* 6- 15)/+ 431+9),6+/ >3,164:=3,=0 3..+41+* 80 +-+,90
4)-/:2>16)-? 3/ ), (&,&:#$6& 3-* 6)$#6
 :#(05,9 #8+1<++- 15+ ! 3-* 15+ 'G% - 15+ 4)-1,3,0? 3
/23==+, ,+*:416)-? 8+1<++- 15+  3-* "G? 6/ ,+96/1+,+* 6- 15+ 431+9),6+/ ,+=31+* 1) :23- 5+3=15 #.,)2
	#(*5,)9&,+1)&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+%
"
"
"
"
$"
"
 "
!"
'"
("
""
5,
>
+345-+413,?.3,21).),D
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%
#$
 	%#(#*-&(5?#-5),
 '&(
 50'#*-
 *#-&9)(=
 )/
 -%&
 '()*&++&+&#*%
 ,&*-#(.
 /#(0
 -)
 /)(1.
 &#*%
 ,&*-#(.

5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1

7*)'()23*-8

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-

&#*%
,&*-#(.

/#(0
-)
/)(1

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.

/#(0
-)
/)(1
7#;)52&2

'()28

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.

/#(0
-)
/)(1

7*)'()23*-8

	#(*5,)9&,+
 D9		=+A "?"' !! "?"  "?"('!( 
), *#(*5,)9&,+
 D9		=+A "?"(("  "?" ! ' "?"  ( '
&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+
 D9+A "?"""'' $ "?"""'$ "?"""'(
),5?5,9
(#25#-5),
 A	$+A ? """$ "?' !   ?!
?),&
6#=&(
2&'6&-5),
 D9		+A ?"! $?'"! $?'"!
&+'5(#-)(=
)(9#,5*+
 D9	$+A "?"""'! "?"""'''$ "?"""'( 
@3#-5*
&*)-)A5*5-=
 D9
<31+,  "? '?! !?((
&((&+-(5#6
&*)-)A5*5-=
 D9
/)6= ?!'! $?" $ $?"("'
&((&+-(5#6
#*524,3-(5
 D9+A "?"!(( "?"''!'  "?"'"!!
#,2
)**3'#-5),
 2),93,38=+ ?'((' ?'('! ?' !!(
@3#-5*
#*525/5*#-5),
 D9+A "?""$"' "?""$' "?""("
@3#-5*
&3-()'%5*#-5),
 D9$=62 "?"'(! "?"'"" "?"!!($'
6)$#6
:#(05,9
 D9	+A "?("($"!  "? "$$"  "?  $"$
), (&,&:#$6&
&,&(9=
 >,623,0 ? !"(  (?" $' "? (!
5,&(#6
&A-(#*-5),
 /:,>=:/ "?"$' "?" '( "?"!'$
	#(*5,)9&,+
5,
/))2
'()23*-
 D9		=+A " " "
&*);&(#$6&
/))2
*#6)(5&+
 D43= (?"! (?"! '?('
), *#(*5,)9&,+
5,
/))2
'()23*-
 D9		=+A ?""( ?""( ?$"(
&,&:#$6&
&,&(9=
  "?""'(!  ?(($'  ?('!$(

- 15+ 431+9),6+/ @3#-5*
 &*)-)A5*5-=? #,2
 )**3'#-5),? @3#-5*
 &3-()'%5*#-5),? &*);&(#$6&
 /))2
 *#6)(5&+?
3-* ), *#(*5,)9&,+
 5,
 /))2
 '()23*-+? 61 6/ >)//68=+ 1) 3,9:+ 1531 15+ 6-1+9,316)- ). 86)+-+,90 .,)2 <3/1+
*)+/-)1 =+3* 1)3*3239+,+*:416)- 6- 15+43/+).3;)6*+*>,)*:41/?<56=+ 15+,+F/3/=6951,+*:416)- 6-15+
43/+ ). 4)>,)*:41/? *+1+,26-+* 80 15+ 3==)4316)- ). 15+ *3239+ 3=/) )- 15+ /:,>=:/ 32):-1 ). +-+,90
>,)*:4+*8:1-)14)-/:2+*6-15+4536-+;+,15+=+//?612:/18+-)1+*1531156/6-.=:+-4+43-8+,+96/1+,+*
3=/) 6-15+)15+,431+9),6+/?8:1<615*6..+,+-1):14)2+/-.341? 6-2)/1).15+431+9),6+/?<61515+-)138=+
+E4+>16)- ). ), *#(*5,)9&,+? 15+ B3;)6*+* >,)*:41/C /4+-3,6) >,+/+-1/ 15+ =3,9+/1 ,+*:416)-? 8+43:/+ 15+
+-+,90>,)*:4+*4)2>+-/31+/3=/)15+*3239+).3/53,+)..)//6=+-+,90<56456/-)1341:3==04)-/:2+*
56/
*3239+,+*:416)-6/=3,9+,153-15+)-+*+,6;6-9.,)215+3==)4316)-

5+,+/:=1/53;+8++-3-3=0/+*3=/)80=))D6-93115+236-.341),/8+56-*15+;3,6316)-/6-15+/>+46.64316)->+,
/:8/13-4+/ 3-* >,)4+//+/? >+, +345 431+9),0 - 	#(*5,)9&,+.15+ 4)-;+-16)-3= 4536- >,)*:4+/15+ 5695+/1
*3239+?<6153$G,+*:416)-6-15+B3;)6*+*>,)*:41/C/4+-3,6)?3-*3G6-15+B4)>,)*:41/C)-+
56/43-
8++E>=36-+*2)/1=08015+=)<+,+26//6)-).5$4	6-36,?6->3,164:=3,153-D/1)3,+*:416)-
). 15+ $G ). 15+ 4)-1,68:16)- ). 31:,3= 93/? 31 >,)*:416)- )-/5),+&3-*31:,3= 93/? 31 >,)*:416)-
)../5),+&
5:/? 15+/:8/161:16)-). .)//6= .:+=4)-/:2>16)-<615 15+/+=.9+-+,31+*86)+-+,90 ,+*:4+/15+
*3239+).15+4536-6-156/431+9),0?+/>+463==0<5+-+-+,906/4)-/6*+,+*3/3-3;)6*+*>,)*:41
- 15+ 4)-1,3,0? 6- ), *#(*5,)9&,+?15+ =)<+/1 62>341 6/ ,+96/1+,+* 6- 15+ B4)>,)*:41/C /4+-3,6)? <615 3
 ?G ,+*:416)- 4)2>3,+* 1) 15+ 4)-;+-16)-3= 4536-? <56=+ 15+ B3;)6*+* >,)*:41/C /4+-3,6) /5)</ 3  G
*+4,+3/+-8)1515+43/+/?15+,+6/3=)<+,+26//6)-).'	6-/)6=?+/>+463==08+43:/+),93-64<3/1+6/-)1
4)2>)/1+* 3-02),+ #>,)4+// 	)2>)/16-9 ),93-64 <3/1+& #*3 	)2>)/16-9  ((#/:8% *6 	%%?
8:1 6/ :/+* 3/ .++*/1)4D 6- 15+ 3-3+,)864 *69+/1+,? =+3*6-9 1) 15+ 4)9+-+,316)- ). +=+41,64610 3-* 5+31 .,)2
86)93/ +;+,15+=+//? 156/ ,+*:416)- 6/ >3,163==0 4)2>+-/31+* 80 3- 5695+, 4)-1,68:16)- 1) 15+ +26//6)- ).
'	6-/)6=?*+,6;6-9.,)215+23-39+2+-1).>,:-6-94)28:/16)-3/5+/#6/>)/3=?<))*3/526E1:,+?>:,+?
"G <31+,? 1) =3-*.3,26-9&	% 6- 15+ 4:=16;316)- /+92+-1 
5+ /=6951 *6..+,+-4+ 8+1<++- 15+ /+4)-* 1<)
/4+-3,6)/?<56456-156/43/+6/6-.3;),).15+B4)>,)*:41/C/4+-3,6)?6/43:/+*8015+3==)4316)-)./)2+>3,1
).15+,+=31+**3239+)-15+/:,>=:/+-+,90
-15+431+9),0&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+?15+1)13=*3239+).15+4)-;+-16)-3=4536-#""""'' D9+A%
*+4,+3/+/8015+'?G6-15+B3;)6*+*>,)*:41/C43/+#""""'$D9+A%3-*8015+?!G6-15+B4)
>,)*:41/C /4+-3,6) #"?"""'( D9   +A% - 8)15 15+ 43/+/? 15+,+ 6/ 3 ,+*:416)- ).  	
6+26//6)-/ 6-36,? 6->3,164:=3,8+43:/+). 15+*3239+,+=31+* 1) 15+>,)4+//+/+3;0 .:+=)6=?8:,-+* 6-
>)<+, >=3-1&
? 3,* 4)3=? 8:,-+* 6- >)<+, >=3-1&
3-*31:,3= 93/? 8:,-+* 6- >)<+, >=3-1&
? <5645
,+>,+/+-1/ 15+ 236- .)//6= .:+=/ :/+* 6- +=+41,64610 >,)*:416)- )138=+? 156/ ,+*:416)- )44:,/ *+/>61+ 15+
*3239+*+,6;6-9 .,)215+>,)*:416)-).86)+-+,90? 6->3,164:=3, .,)215+4)4)28:/16)- ).>,:-6-9/ - 15+
43/+).4)>,)*:4+*+-+,96+/?15+3==)4316)-).*3239+)-15+/:,>=:/+-+,9043:/+/3=)<+,6-.=:+-4+8)15).
15+,+*:416)-).15+*3239+).+=+41,646104)-/:2>16)-3-*).15+*3239+>,)*:4+*8086)+-+,90>,)4+//+/
-15+),5?5,9
(#25#-5),431+9),0?15+;3,6316)-6/5695+,6-.341?15+*3239+6-15+B3;)6*+*>,)*:41/C3-*6-
15+B4)>,)*:41/C43/+6/,+/>+416;+=0"G3-*G=)<+,153-15+4)-;+-16)-3=4536-
5+5695+,,+*:416)-/
6-1+,2/)./:8/13-4+/53;+8++-.):-*6-15++26//6)-).9*6-36,?6->3,164:=3,8+43:/+).15+=)<+,
62>),13-4+).15+>,)4+//
36=6-9/?:,3-6:226==6-9&?3-*6-15++26//6)-).*6-36,?6->3,164:=3,
8+43:/+ ). 15+ >,)4+// :4=+3, />+-1 .:+=? 6- ,+>,)4+//6-9 31 >=3-1&? <5645 3,+ 311,68:138=+ 1) 15+
>,)*:416)-).+=+41,64610.),15+-316)-3=-+1<),D-8)1543/+/<5+,+86)+-+,906/>,)*:4+*3-*4)-/:2+*?
15+,+*:416)- 6/ 15:/*+1+,26-+*8015+3;)6*+*:/+).-+1<),D+=+41,646103-*80 15+/:,>=:/).+-+,90-)1
4)-/:2+*

5+ ,+>=34+2+-1 ). .)//6= +-+,90 <615 86)+-+,90 6/ 3 ,+=+;3-1 .341), 3=/) 6- 15+ 431+9),0 ?),&
 6#=&(

2&'6&-5),-.341?2)/1).15+,+*:416)-6-15+1<)50>)15+1643=/4+-3,6)/#3,):-*!G%6/*:+1)15+*+4,+3/+).
15+ +26//6)- ). :4	 %
*4	 5 6-36,? <5645 6/ 43:/+* 236-=0 80 15+ >,)4+//

,3-/>),1?-31:,3=93/?>6>+=6-+? =)-9*6/13-4+&?,+=31+*1)15+4)-/:2>16)-).-31:,3=93//6-15+)15+,
431+9),6+/?156/+26//6)-6/,+*:4+*6-8)1515+6-1+9,31+*86)+-+,90/4+-3,6)/?8:115+*3239+6/=)<+,6-15+
43/+).B3;)6*+*>,)*:41/C8+43:/+15+/:,>=:/).5+316/3//:2+*1)4)2>+-/31+3=/)15++-+,9015316/-)1
341:3==04)-/:2+*626=3,=0?6-15+431+9),0&+'5(#-)(=
)(9#,5*+?<5+,+15+4)-;+-16)-3=>,)*:4+/3*3239+
).""""''D9	$+A?15+B3;)6*+*>,)*:41/C>,)*:4+/15+=)<+,*3239+?236-=08+43:/+).15+,+*:4+*
+26//6)-).:;<4	*		 	
4	
%	 6-36,?<56456/43:/+*806-
>3,164:=3,8015+>,)4+//<++1+-6-9?-31:,3=93/&
/.3,3/15+)15+,431+9),6+/,+=31+*1):23-5+3=153,+,+93,*+*?6-	#(*5,)9&,+
5,
/))2
'()23*-15+,+6/
-);3,6316)-96;+- 15+38/+-4+).*3239+ 6- 15+4)-;+-16)-3= 4536-?<56=+ 6-8)15 ), *#(*5,)9&,+
 5,
 /))2

'()23*-3-*&*);&(#$6&
/))2
*#6)(5&+?15+,+6/-);3,6316)-.),15+B3;)6*+*>,)*:41/C4536-?2+3-6-91531
15+ /:8/161:16)- ). +-+,90 	 *)+/ -)1 >,)*:4+ 3-0 3*;3-139+ +;+,15+=+//? 6- 15+ B4)>,)*:41/C 43/+?
15+,+6/3/=6951,+*:416)-?<56456/1)13==0*:+1)15+3==)4316)-).15+*3239+)-15+/:,>=:/).+-+,9015316/
-)14)-/:2+*6-15+/0/1+2
/6-15+43/+).), *#(*5,)9&,+? 6-@3#-5*
&*)-)A5*5-=15+,+*:416)-).15+*3239+6/,+=31+*1)15++-*).
=6.+ ). ),93-64 <3/1+? 6- 8)15 15+ 3=1+,-316;+ /4+-3,6)/ +;+,15+=+//? 156/ ,+*:416)- 6/ >3,164:=3,=0 /23==?
,+/>+416;+=0  "?'G3-*  "?G? 8+43:/+ 2)/1 ). 15+ 62>341 6- 156/ 431+9),0 6/ 43:/+* 80 +26//6)- ).
0
6-<31+,?*:,6-915+4:=16;316)-).>+345+/#>3,$%
5:/?15+;3,6316)-)44:,/236-=08+43:/+).
15+ =)<+, +26//6)- ). =6- /)6=? <5645 6/ ,+=31+* 1) 15+ >,)4+//	)2>)/16-9 ),93-64 <3/1+&  #*3
	)2>)/16-9  (( #/:8% *6 	% 
5+ *3239+ *:+ 1) =*626-6/5+/ 8+43:/+ <3/1+/ 3,+ :/+* 1)
>,)*:4+86)93/?15:/6-8)1515+/4+-3,6)/15+,+6/3-3*;3-139+*+,6;6-9.,)215+5+3;02+13=/38/),>16)-).
86)23//? <5645 8+4)2+/ >,+;3=+-1? 6- 38/+-4+ ). 15+ 4)2>)/1? 3-* 6- 3 26-623= >3,1? ). 15+ <3/1+<31+,
1,+312+-1+26//6)-/)<+;+,?612:/18+-)1+*153115+236-80>,)*:41).3-3+,)864*69+/16)-?15+*69+/131+?
<56454)-136-/3 =3,9+>3,1). 15+5+3;02+13=/ 4)-136-+* 6- 15+ .++*/1)4D? 6/ ,+>,+/+-1+* 6- 15+ 86)+-+,90
,+=31+*>,)4+//+/3/34)>,)*:41
56/2+3-/ 1531 61/:/+3//)6= .+,16=67+,?<61515+,+=31+*+26//6)-/? 6/-)1
13D+- 6-1) 344):-1 6- 15+ >,+/+-1 3-3=0/6/
5:/? 6. 61 <3/? 15+,+ /5):=*-F1 8+ 3-0 ,+=+;3-1 ,+*:416)- 6- 156/
431+9),0/.3,3/15+*6..+,+-4+8+1<++-15+B3;)6*+*>,)*:41/C3-*15+B4)>,)*:41/C?616/+E>=36-+*8015+
3==)4316)- ). *3239+/ *+,6;6-9 .,)2 15+ 2+-16)-+* /:8/13-4+? <5645 ,+*:4+/ 15+ ,+=31+* *3239+ 6- 15+
/+4)-*/4+-3,6)
- 15+ 431+9),0&((&+-(5#6
 &*)-)A5*5-=? 15+ 4)-;+-16)-3= 4536- >,)*:4+/ 15+ 5695+/1 *3239+ #' D9 

/)6=%?.)==)<+*8015+B4)>,)*:41/C/4+-3,6)#$?"(D9
/)6=%3-*8015+B3;)6*+*>,)*:41/C)-+#$"D9

 /)6=% =/) 6- 156/ 43/+? 2)/1 ). 15+ *3239+ ,+*:416)- 6/ *+1+,26-+* 80 15+ *6..+,+-1 ),93-64 <3/1+
1,+312+-1? <615 15+ /:8/+A:+-1 *+4,+3/+ 6- 15+ +26//6)- ). =6- /)6=? 8+43:/+ ). 15+ 38/+-4+ ). 15+
4)2>)/16-9 >,)4+// 1 2:/1 8+ -)1+* 1531 6- 8)15 15+ 6-1+9,31+* 86)+-+,90 /4+-3,6)/? 156/ ,+*:416)-
4)2>+-/31+/15+6-4,+3/+**3239+43:/+*8015++26//6)-).'

6-/)6=?*+,6;6-96->3,164:=3,.,)215+
>,)4+//6/>)/3=?<))*3/526E1:,+?>:,+?"G<31+,?1)=3-*.3,26-9&	?<5645,+>,+/+-1/15+<3/1+1,+312+-1
).3/5+/.,)215+4)9+-+,316)-.,)2>,:-6-9/#156/>,)4+//6/>,+/+-13=/)6-15+4)-;+-16)-3=4563-8+43:/+61
*+,6;+/.,)215+>,)*:416)-).+=+41,64610.,)2-+1<),D%:,15+,2),+?15++26//6)-).'

6-/)6=43:/+*
8015+>,)4+//6/>)/3=?*,6==6-9<3/1+?!G<31+,?1)=3-*.3,26-9&	?=6-D+*1)15++E1,3416)-)..)//6=.:+=/?
6/*626-6/5+*8015+/:8/161:16)-).-)-,+-+<38=++-+,90<61515+9+-+,31+*86)+-+,90

5+&((&+-(5#6
 #*524,3-(5431+9),0 6/ )-+ ). 15+ 1<) 431+9),6+/ <5+,+ 15+ 6-1+9,31+* 86)+-+,90 /4+-3,6)/
>,+/+-13-6-4,+3/+**3239+-.341?15+B4)>,)*:41/C4536->,)*:4+/15+5695+/1/4),+#""'"!D9+A%
<56=+ 15+ 4)-;+-16)-3= 4536- ,+>,+/+-1/ 15+ 8+/1 43/+ #""!( D9  +A% 
56/ *+>+-*/ 236-=0 )- 15+
+26//6)-).'6-36,?<56456/43:/+*6->3,164:=3,8015+>,)4+//6)93/?.,)286)<3/1+?3139,64:=1:,3=
4).+,2+-1316)-? 4);+,+*&	  #<615 4)>,)*:41/>,)4+//6-9%3-* 6- 15+ )15+, >,)4+//+/*+/4,686-9 15+
>,)*:416)-).86)93/ .,)2.))*4536-<3/1+ - 15+43/+).B3;)6*+*>,)*:41/C? 156/*3239+ 6/ =)<+,236-=0
8+43:/+).15++..+41).15+3;)6*+*+-+,9031:,3=93/?8:,-+*6-6-*:/1,63=.:,-34+P""D&

5+ /:8/161:16)- ). .)//6= +-+,90 >=30/ )-=0 3 23,96-3= ,)=+ 6- 15+ 62>341 )-#,2
 )**3'#-5), - .341? 15+
,+*:416)- ,+96/1+,+* 6- 15+ B4)>,)*:41/C /4+-3,6) 6/ 236-=0 43:/+* 80 15+ 3==)4316)- ). /)2+ >3,1 ). 15+
*3239+).15+/%4		4	* ?*+,6;6-96->3,164:=3,.,)215+>,)4+//,++-23-:,+?
:-16= >,6=&	? >,+/+-1 6- 15+ 9=:4)/+ >,)*:416)-? )- 15+ /:,>=:/ ). 86)+-+,90 1531 6/ -)1 4)-/:2+* 6- 15+
/0/1+2 26-623= ,+*:416)- #"?"% 6/? -+;+,15+=+//? 3=/) ,+96/1+,+* 6- 15+ B3;)6*+* >,)*:41/C /4+-3,6)
8+43:/+15+3;)6*+*+-+,90,+*:4+15+*3239+43:/+*80/%4			6	?<56456/
=6-D+*236-=01)15+>,)4+//+==.),+E>=),316)-3-*>,)*:416)-?)-/5),+&&
- 15+ 431+9),0@3#-5*
 #*525/5*#-5),? 15+B4)>,)*:41/C /4+-3,6) >,)*:4+/15+ 5695+/1 *3239+ #"""$D9
+A%<56=+15+4)-;+-16)-3=4536->,+/+-1/15+8+/1>+,.),23-4+#""" "D9+A%?236-=08+43:/+15+
+26//6)-/ ). '3-*5$ 	 
% 6- 36, 6-4,+3/+ 3/ 3 ,+/:=1 ). 15+ 86)93/ >,)*:416)- >,)4+//? 6-
>3,164:=3, 6- 6)93/? .,)2 86)<3/1+? 31 39,64:=1:,3= 4).+,2+-1316)-? 4);+,+*&	  #4)-
4)>,)*)11)1,3/.),2376)-+% 
5+ 4563- <615 3;)6*+* >,)*:41/ >,+/+-1/ 3 =)<+, *3239+ 8+43:/+ ). 15+
B3;)6*+*C+26//6)-/)."
%
	63-* 	643:/+*8015+>,)4+//+3;0.:+=)6=?8:,-+*6->)<+,
>=3-1&
?<56453,+,+*:4+*8015+3;)6*+*4)-/:2>16)-).+=+41,64610.,)2-+1<),D?+/>+463==06-15+43/+).
/:,>=:/
-@3#-5*
&3-()'%5*#-5),
15+,+6/)-=03/=6951,+*:416)-). 15+*3239+6-15+43/+).B3;)6*+*>,)*:41/C#
"?"G%?<56=+15+,+ 6/3-5695+,,+*:416)- #G%6-15+B4)>,)*:41/C/4+-3,6)?43:/+*8015+3==)4316)-)-
15+/:,>=:/).4)>,)*:4+*+-+,96+/8;6):/=0?2)/1).156/,+*:416)-,+93,*/15++26//6)-).
6-
<31+,?<56456/,+=31+*1)15+4:=16;316)->53/+
/ .3, 3/ 9,++-5):/+ 93/ +26//6)-/ 3,+ ,+93,*+*? 15+ 431+9),0 6)$#6
 :#(05,96/ 453,341+,67+* 80 3 5695
;3,6316)-? 3/ 3 ,+/:=1 ). 15+ /:8/161:16)- ). .)//6= +-+,90 <615 86)+-+,90 - .341? 15+,+ 6/ 3 ,+*:416)- ). 15+
!?G3-*).15+? G?,+/>+416;+=06-15+B4)>,)*:41/C3-*6-15+B3;)6*+*>,)*:41/C/4+-3,6))/1).156/
*+4,+3/+6/43:/+*8015+=)<+,+26//6)-).	64	%6-36,?6->3,164:=3,6-15+>,)4+//31:,3=93/?
8:,-+*6-8)6=+,4)-*+-/6-92)*:=316-9P""D?<56456/>3,1).15++-+,906->:1/).15+4:=16;316)-/+92+-1

56/ ,+*:416)- 53>>+-/ 6- 8)15 15+ 50>)15+1643= /4+-3,6) 3/ 3 ,+/:=1 ). 15+ /+=.9+-+,31+* 3-* 4)-/:2+*
86)+-+,90:,15+,2),+?156/+..+416/5695+,6-15+B3;)6*+*>,)*:41/C/4+-3,6)8+43:/+15+/:,>=:/).+-+,90
1531 6/ -)1 4)-/:2+*? 6- 156/ 43/+? ,+*:4+/ 15+ *3239+ 2),+ 153- 15+ 3==)4316)- 6- 15+ B4)>,)*:41/C
/4+-3,6):,15+,2),+?612:/18+-)1+*1531156/,+*:416)-6/>3,163==04)2>+-/31+*8015+5695+,+26//6)-).
 	 6 6- 36,? <5645 6/ 236-=0 *:+ 1) 15+ >,)4+//6)93/? .,)2 86)<3/1+? 31 39,64:=1:,3=
4).+,2+-1316)-? 4);+,+*&	? 3/ <+== 3/ 15+ )15+,/ >,)4+// ). 86)+-+,90 >,)*:416)- - 156/ 43/+? 15+ B4)
>,)*:41/C /4+-3,6) /5)</ 3 /=6951 3*;3-139+ 6- 1+,2/ ). *3239+ 8+43:/+ ). 15+ 3==)4316)- -.341? 15+
3==)4316)-).15+*3239+)-15+/:,>=:/+-+,90,+*:4+/15+6-.=:+-4+).15+2+-16)-+*>,)4+//?<56456/>3,1
).15+86)+-+,90>,)*:416)->,)4+//+/15313,+:/+*3/6->:1/
8;6):/=0? 15+ +..+41 ). 15+ .)//6= +-+,90 /:8/161:16)- 6/ 5695+, 6- 15+ 431+9),0 ),
 (&,&:#$6&
 &,&(9= -
>3,164:=3,?<56=+15+4)-;+-16)-3=4536-:/+/ !>,623,0?15+B4)>,)*:41/C4536-,+A:6,+/)-=0"  
 >,623,0 #"?'G%? 3-* 15+ B3;)6*+* >,)*:41/C )-=0 ("!  >,623,0 #!?'G% )/1 ). 15+ ,+*:416)- 6/
,+=31+* 1) 15+ +E1,3416)- ). A	 
4	 	  
? 6- >3,164:=3, 6- 15+ >,)4+//31:,3= 93/? 31 >,)*:416)-
)-/5),+&? <5645 6/ >3,1 ). 15+ >,)4+//+/ ). +=+41,64 3-* 15+,23= +-+,90 >,)*:416)- / 6- 2)/1 ). 15+
431+9),6+/? 3 4)22)- >3,1 ). 15+ ,+*:416)- 6/ 62>:138=+ 1) 15+ /:8/161:16)- ). .)//6= +-+,90 <615 15+ /+=.
9+-+,31+*3-*4)-/:2+*86)+-+,90?<56=+15+*6..+,+-4+8+1<++-15+1<)50>)15+1643=/4+-3,6)/*+>+-*/)-
15+2+15)*)=)9643=3>>,)345:/+*1),+>,+/+-115+/:,>=:/).+-+,90?<56456/-)14)-/:2+*4,:463=3/>+41
1531/5):=*8+:-*+,=6-+*6/15+6-*6,+41+..+41).15+/:8/161:16)-6-1+,2/).=6.+404=++-+,904)-/:2>16)--
.341?15+*6..+,+-4+).8+1<++-15+4)-;+-16)-3=3-*15+6-1+9,31+*86)+-+,904536-/*)+/-)1,+>,+/+-1
15+32):-1).86)+-+,90>,)*:4+*-15+.)==)<6-9138=+#
38$%616//5)<-15+1)13=32):-1).+=+41,64610
3-*5+31>,)*:4+*6-+345/+92+-1).15+4536-?,+.+,,+*1)15+.:-416)-3=:-613-3=0/+*#=).>+345-+413,%

#$

5)&,&(9=
'()23*&2
'&(
65-&(
)/
'&#*%
,&*-#(
#,2
+&90&,-
)/
-%&
*%#5,

&90&,-
 6&*-(5*5-=
75,
C8
 &#-
75,
C8
 )-#6
7C8

	36-5;#-5),
 "?"$" ?" .!

()*&++5,9
 "?!( ?' .!"

5+-(5$3-5),
 "?"'! "?" .

	),+30'-5),
 "?"'! "?" .

)-#6
 "?($ ? "( .


,)2 15+ .69:,+? 61 6/ >)//68=+ 1) -)1+ 5)< 6- 15+ 6-1+9,31+* 86)+-+,90 4536- 61 6/ >)//68=+ 1) >,)*:4+ 3
23E62:232):-1).+-+,90+A:3=1)?&=1).>+345-+413,?<5645,+>,+/+-1/15+G).15+1)13=*6,+41
3-* 6-*6,+41 .)//6=+-+,904)-/:2>16)-
5+:/+). 156/+-+,90)8;6):/=04,+31+/3-3*;3-139+<564543-8+
*6..+,+-1*+>+-*6-9)-15+4,61+,63:/+*1)*+.6-+15+>,)*:4+*+-+,96+/-8)1543/+/?15+*3239+,+*:416)-
6-), (&,&:#$6&
,&(9=43:/+*80/+=.4)-/:2>16)-6/5695+,153-15+;3=:+).15++-+,90>,)*:4+*8+43:/+
'"'&3,+-++*+*1)>,)*:4+:-61).+=+41,646103-*'(&1)>,)*:4+:-61).5+31


+/6*+/?612:/113D+-6-1)344):-115+&,&:#$6&
&,&(9=4)-/:2+*12:/18+-)1+*15316-156/431+9),0?61
6/ 3=/) 6-4=:*+* 15+ 86)+-+,90 /+=.4)-/:2+*? 3/ <+== 3/ 15+ 4)-/:2>16)- ). ,+-+<38=+ +-+,90 .,)2 15+
-+1<),D / .3, 3/ 15+ =3/1 6/ ,+93,*+*? 612:/1 8+ -)1+* 3 ,+*:416)- ). , $4	 -	 1	 &34	 ?
<5645 6/ 15+ 236- /):,4+ ). 15+ >,)4+//=+41,64610? 31 <6-* >)<+, >=3-1 '"" D& / .3, 3/ 6-1+9,31+*
86)+-+,906/,+93,*+*?61/4)-/:2>16)-6/+A:3=1)?('"!#,+/:=1).15+/:2).15+>,)4+//4)-1,68:16)-
). 15+'+-+,96+/4)>,)*:4+*3-*4)-/:2+*%  1 6/>)//68=+ 1)-)1+5)<156/ .69:,+ 6/ =)<+, 153- 15+1)13=
86)+-+,90>,)*:4+*?3-*5)<15+1)13=/:,>=:/6/+A:3=1)"? &=1).>+345-+413,/,+/:=16-9.,)215+
	#/++>3,%?156//:,>=:/6/*+,6;6-9.,)2236-=0.,)215+:-:/+*5+316-15+>,)4+//6-9/+92+-1
626=3,=0? 15+ *3239+ 6- 15+ 5,&(#6
 &A-(#*-5),431+9),0 6/ ,+*:4+* 80 15+ =)<+, 62>341 ). !4	  4	

%	
	 2?<56456/236-=0:/+*8015+>,)4+//+3;0.:+=)6=?8:,-+*6->)<+,>=3-1&
?3/
<+== 3/ )15+, +-+,90 >,)*:416)- >,)4+//+/ - 15+ />+46.64? 15+ B3;)6*+* >,)*:41/C 3-* 15+ B4)>,)*:41/C
 
3
 These data have been extrapolated by analyzing,with the same method, respectively 1 kWh of electricity from network and 
and 1 MJ of heat from natural gas combustion (see par. 6) 
/4+-3,6)/9:3,3-1++? ,+/>+416;+=03G3-*3-G,+*:416)-=/) 6- 156/ 43/+? 15+ *6..+,+-4+ 8+1<++- 15+
1<)/4+-3,6)6/+E>=36-+*8015+2+15)*)=)9643=3>>,)345:/+*1),+>,+/+-115++-+,90>,)*:4+*


*! '


- 156/ >3,39,3>5? 15+ ,+/:=1/ ). 15+ 4)2>3,316;+ *3239+ 3//+//2+-1 3,+ >,+/+-1+* 3-* *6/4://+*? 8)15 6-
1+,2/).>+,4+-139+;3,6316)-/3-*6-1+,2/).2)/1,+=+;3-1/:8/13-4+/3-*&),>,)4+//+/

59
 5#9(#0
 )/
 -%&
 2#0#9&
 #++&++0&,-
 )/
 -%&
 '()*&++&+
 &#*%
 ,&*-#(.
 /#(0
 -)
 /)(1.
 &#*%
 ,&*-#(.

5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1

7*)'()23*-8




5+.69:,+69. 5.4/5)</15+236-453-9+/8+1<++-15+15,++>,)4+//+/4)-.,)-1+*?<615,+.+,+-4+1)15+
>,)4+//<61515+=3,9+/162>341?>+,+345).15+*3239+431+9),6+/16/>)//68=+1)3,9:+5)<15+6-1+9,31+*
86)+-+,90/4+-3,6),+*:4+/15+*3239+6-3==15+431+9),6+/<61515++E4+>16)-).&,&:#$6&
&,&(9=?<5+,+
15+4)-/:2>16)-)./+=.>,)*:4+*+=+41,646103-*5+31=+3*1)35695+,/4),+),15+/32+,+3/)-?15+5695+/1
,+=316;+,+*:416)-6/,+96/1+,+*6-15+&+)3(*&+431+9),0?<5+,+15+*3239+6/,+/>+416;+=0"#B4)>,)*:41/C%
"
"
"
"
$"
"
 "
!"
'"
("
""
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/ +-+<38=++-+,90
5,
>
+345-+413,?.3,21).),D
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%
3-*!G#B3;)6*+*>,)*:41/C%=)<+,153-15+4)-;+-16)-3=4536-/626=3,,+*:416)-?,+/>+416;+=0!3-*G?
43-8+,+96/1+,+*3=/)6-15+	650#-&
*%#,9&431+9),0
5++..+41).+-+,90/):,4+/:8/161:16)-6/=+//+;6*+-1
6-15+431+9),6+/30#,
%&#6-%?<5+,+15+23E62:2,+*:416)- 6/=)<+,153-15+"G#B3;)6*+*>,)*:41/C%?
3-* *)+=+-&0
 @3#65-=? <5645 6/ 15+ )-=0 431+9),0 <5+,+ 15+ B4)>,)*:41/C /4+-3,6) >,+/+-1/ 15+ 8+/1
>+,.),23-4+?<6153G,+*:416)- -
3815+38/)=:1+ /4),+/>+,*3239+3-* 62>341431+9),0). 15+
15,++>,)4+//+/3,+/5)<-

#$
#0#9&
#++&++0&,-
'&(
50'#*-
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++&+&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1.
&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1

7*)'()23*-8

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-

&#*%
,&*-#(.

/#(0
-)
/)(1

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0
-)

/)(1
7#;)52&2

'()28

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0

-)
/)(1

7*)'()23*-8

30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/  $?$"' ?'"' ?("'
)-43,46-)9+-/  ?!"' $? '"' $?  "'
+/>6,31),06-),93-64/  $?"! ?!!"! ?'("!
)-676-9,3*6316)-  ?' "( ?'"( ? "(
7)-+=30+,*+>=+16)-  ?$!" ?" " ?"("
+/>6,31),0),93-64/  '?!" !?"" !?"
	3,46-)9+-/6-.))*>,)*:41  " " "
+4);+,38=+.))*43=),6+/  ?( ?( ? 
)-43,46-)9+-/6-.))*>,)*:41  ?$$ ?$$ ?$
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 N2N0, "?  !!'! "? '  "? ""

+,,+/1,63=+4)1)E64610 N2N0, "?" ( ( "?"''! "?""  $!

+,,+/1,63=346*&-:1,6 N2N0, "?"(($($ "?"'(""(' "?"($! 
3-*)44:>316)- N2N0, ? "( ? ("$ ?'($(
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 D9	+A "?("($"!  "? "$$"  "?  $"$
&+)3(*&+

)-,+-+<38=++-+,90 >,623,0 ? !"(  (?" $' "? (!
6-+,3=+E1,3416)- >,623,0 "?"$' "?" '( "?"!'$
&,&:#$6&

&,&(9=

+-+<38=++-+,90  "?""'(!  ?(($'  ?('!$(

/.3,3/30#,
&#6-%6/,+93,*+*?15+B3;)6*+*>,)*:41/C/4+-3,6)53/15+=)<+,*3239+?4)2>3,+*1)15+
)15+, >,)4+//+/? <615 3 *6..+,+-4+ ). "?"((!  )/1 ). 156/ 6/ *:+ 1) 15+ ,+*:416)- ). 15+ +26//6)-
)."
%
	 6 6- 36,? <5645 6/ 43:/+* 80 .)//6= .:+= 4)28:/16)- 6- >)<+, >=3-1/ - 8)15 15+ 6-1+9,31+*
86)+-+,90 /4+-3,6)/? 156/ +26//6)- 6/ ,+*:4+* ,+/>+416;+=0 80 3;)6*+* +-+,90 3-* 80 15+ :/+ ). 4)>,)*:4+*
+-+,96+/3-*15+3==)4316)-)./:,>=:/+/>61+3,+=+;3-1*+4,+3/+?6-3==15+15,++43/+/?15+2)/162>3416-9
431+9),06/&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+
-15+431+9),0*)+=+-&0
@3#65-=?15+236-.341),).15+*3239+,+*:416)-6/4)-/161:1+*8015+38/+-4+).
+26//6)-/ ,+=31+* 1) 4)2>)/16-9 >,)*:416)-? /:45 3/ =? <5645 /++2/ 1) 6-.=:+-4+ 2)/1=0 15+ 62>341 )-
&((&+-(5#6
 &*)-)A5*5-=? <5+,+ 2)/1 ). 15+ ,+*:416)- 6/ =)431+* / .3, 3/ 15+ *6..+,+-4+ 8+1<++- 15+ 1<)
50>)15+1643= /4+-3,6)/ 6/ ,+93,*+*? 61 2:/1 8+ -)1+* 1531 156/ ;3,6316)- 6/ 3=2)/1 +-16,+=0 ,+=31+* 1) #,2

)**3'#-5),?<56456/15+62>341431+9),0<61515+5695+/1/4),+-156/431+9),0?15+3==)4316)-).15+*3239+
)-15+/:,>=:/+-+,9015316/-)14)-/:2+**+1+,26-+/15+,+.),+3-3*;3-139+.),15+B4)>,)*:41/C/4+-3,6)
-15+)15+,431+9),6+/?<56=+.),	650#-&
*%#,9&3-*&,&:#$6&
&,&(9=15+*3239+3//+//2+-14),,+/>)-*/
1)15+453,341+,67316)-?6-15+43/+).&+)3(*&+616/>)//68=+1)-)1+5)<15+431+9),0<61515+5695+/162>341
6-3==15+15,++>,)4+//+/6/4)-/161:1+*80)-,+-+<38=++-+,90?<56456/3=/)15+431+9),0<5+,+2)/1).15+
*3239+,+*:416)-6/.):-*



*!! ./



5+ ,+/:=1/ >,+/+-1+* 6- 156/ >3,39,3>5 /5)< 15+ 453-9+/ 6- 15+ -),23=67316)-? 344),*6-9 1) 	
""L?
<615,+.+,+-4+1)15+3;+,39+*3239+).15+5:23-3416;616+/6-:,)>+#/++3,$%6;+-15+4)2>3,316;+
>+,/>+416;+ ). 156/ >3,1 ). 15+ 3-3=0/6/? ,+/:=1/ *) -)1 >,);6*+ 3- 6-/6951 ). 15+ 453-9+/ 6- 15+ ,+=316;+
4)-1,68:16)-).15+6-*6;6*:3=4536-/+92+-1/?8:14)2>3,+/15+15,++4536-/6-+345*3239+431+9),0
/ ,+>),1+* 6- 
38  ? 6- 30#,
 &#6-% 15+ ,+=316;+ 62>341 ). 15+ 4536- 6/ ,+*:4+* 6- 15+ 3=1+,-316;+
/4+-3,6)/
5+B3;)6*+*>,)*:41/C4536- 6/ 453,341+,67+*8015+ =)<+/1*3239+?<5645 6/+A:3= 1) ? '
162+/15+*3239+>,)*:4+*6-15+/32+431+9),08015+5:23-3416;616+/6-)-+0+3,3-*>+,)-+46167+- -
*)+=+-&0
 @3#65-=15+ B4)>,)*:41/C /4+-3,6)? <5645 >,+/+-1/ 15+ 8+/1 >+,.),23-4+ .), 15+ ,+3/)-/ 3=,+3*0
2+-16)-+*? >,)*:4+/ 3 *3239+? <5645 6/ "?"""$!  162+/ 15+ ,+.+,+-4+ 1+,2- 	650#-&
 *%#,9&15+
B3;)6*+*>,)*:41/C*+1+,26-+/3,+*:4+**3239+15316/+A:3=1) ?"'162+/15+,+.+,+-4+*3239+
56/
,+*:416)-6//626=3,1)15+)-+,+96/1+,+*6-&+)3(*&+/.3,3/&,&:#$6&
&,&(9=6/,+93,*+*?616/>)//68=+1)
/++5)<15+,316)8+1<++-15+4536-3-3=07+*3-*15+,+.+,+-4+*3239+6-4,+3/+/803=2)/1"162+/

#$
 )(0#65?#-5),
 '&(
 50'#*-
 *#-&9)(=
 )/
 -%&
 '()*&++&+
 &#*%
 ,&*-#(.
 /#(0
 -)
 /)(1.
 &#*%
 ,&*-#(.

5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1

7*)'()23*-8

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=

&#*%
,&*-#(.

/#(0
-)
/)(1

&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1

7#;)52&2
'()28

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.

/#(0
-)
/)(1

7*)'()23*-8

30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/  ?"  ?'"  ?" 
)-43,46-)9+-/ !?' "   ? ""   ?!" 
+/>6,31),06-),93-64/ ?'" ?" ?$'"
)-676-9,3*6316)- $?""! ?"! ?"!
7)-+=30+,*+>=+16)- !?!"' !?"' !?'"'
+/>6,31),0),93-64/ ?"! (?''"' ?""!
	3,46-)9+-/6-.))*>,)*:41 " " "
3886/)9-)43=),64),+4:>+,386=+ !? ""( !? ""( !? "(
)-43,46-)9+-/6-.))*>,)*:41 ?! ?! ?
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 ?(" ?(" ?'"

+,,+/1,63=+4)1)E64610 !?'"  ?"  ?$" 

+,,+/1,63=346*&-:1,6 ?!"  ?'"  ?$" 
3-*)44:>316)- "?""""$' "?""""$" "?"""'(
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 (?("  ?""  ? ("
&+)3(*&+

)-,+-+<38=++-+,90 "?"""""$!  ? "  ?("
6-+,3=+E1,3416)- ?!"! ?$"! ?$"!
&,&:#$6&

&,&(9=

+-+<38=++-+,90 ?($"! ?'" ?'"


- 15+ .)==)<6-9 .69:,+ #69 639,32 ). 15+ -),23=67316)- #>+, *3239+ 431+9),0% ). 15+ >,)4+//+/ +345
-+413,?.3,21).),D?+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*>,)*%?+345-+413,?6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%%?15+,+/:=1/).15+-),23=67316)->+,*3239+431+9),03-*>+,>,)4+//3,+
/5)<-
59
 5#9(#0
 )/
 -%&
 ,)(0#65?#-5),
 7'&(
 2#0#9&
 *#-&9)(=8
 )/
 -%&
 '()*&++&+
 &#*%
 ,&*-#(.
 /#(0
 -)
 /)(1.

&#*%
,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7#;)52&2
'()28.
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0

-)
/)(1
7*)'()23*-8





*!) 0


	

-156/>3,39,3>515+,+/:=1/).15+4)2>3,6/)-6-1+,2/)./6-9=+/4),+3,+>,+/+-1+*-15+69 639,32).
+69516-9 >+, 2>341 	31+9),0 ). 15+ >,)4+//+/ +345 -+413,? .3,2 1) .),D? +345 -+413,? 6-1+9,31+*
86)+-+,90? .3,2 1) .),D #3;)6*+* >,)*%? +345 -+413,? 6-1+9,31+* 86)+-+,90? .3,2 1) .),D #4)>,)*:41% 61 6/
/5)<-15+4)2>3,6/)-).15+<+69516-9>+,2>341431+9),08+1<++-15+15,++>,)4+//+/?6-38/)=:1+1+,2/
/3=,+3*02+-16)-+*?3-*)44:>316)-,+>,+/+-1/15+2)/1,+=+;3-1431+9),03=/)6-15+6-1+9,31+*86)+-+,90
/4+-3,6)? 96;+- 1531 15+ )-=0 ,+*:416)- 6/ *+1+,26-+* 80 15+ 3==)4316)- 6- 15+B4)>,)*:41/C /4+-3,6) 3@),
"?""L""
?"""
?"""$
?""$
?"""$
?""$
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/ +-+<38=++-+,90
+345-+413,?.3,21).),D
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%
,+*:416)-/ 3,+ 4)-4+-1,31+* 6- 15+ 431+9),6+/ *6,+41=0 3-* 6-*6,+41=0 ,+=31+* 1) +-+,90 4)-/:2>16)-? <56=+
26-),;3,6316)-/43-8+,+96/1+,+*6-15+:23-5+3=15431+9),6+/
59
5#9(#0
)/
&59%-5,9
'&(
0'#*-
	#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++&+
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1.
&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1

7*)'()23*-8


"?""L""
?"""
?"""$
?""$
?"""$
-
+345-+413,?.3,21).),D
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%
- 15+ .)==)<6-9 *639,32 #69 !639,32).+69516-9>+,*3239+431+9),0). 15+>,)4+//+/+345 -+413,?
.3,2 1) .),D? +345 -+413,? 6-1+9,31+* 86)+-+,90? .3,2 1) .),D #3;)6*+* >,)*%? +345 -+413,? 6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%%?15+<+69516-9).15+15,++>,)4+//+/?+E>,+//+*6->)6-1/).*3239+?6/
4)2>3,+* 344),*6-9 1) 15+ $ ,+=+;3-1 431+9),6+/ / 3,9:+* 6- 15+ >,+;6):/ >3,39,3>5/? 15+ /:8/161:16)- ).
.)//6=+-+,9053/3=6261+*6-.=:+-4+)-15+30#,
%&#6-%3-**)+=+-&0
@3#65-=/4),+/?8:161*+1+,26-+/15+
,+*:416)- 6-15+)15+,1<)431+9),6+/:,15+,2),+? 15+B4)>,)*:41/C /4+-3,6)53/3 =)<+, 62>341 153-15+
B3;)6*+* >,)*:41/C )-=0 6- *)+=+-&0
 @3#65-=? <56=+ 6- 15+ 43/+ ). 	650#-&
 *%#,9& 3-* &+)3(*&+? 61 53/ 3
5695+,62>341236-=08+43:/+15+/:,>=:/+-+,9015316/4)>,)*:4+*8:1-)14)-/:2+*+E61/.,)215+/0/1+2
3-* 15+ 3==)4316)- ). 15+ *3239+ 4,+31+/ )-=0 3 23,96-3= 3*;3-139+? <5645 6/ =)<+, 153- 15+ 3*;3-139+
9:3,3-1++*803;)6*+*+-+,96+/

59
5#9(#0
)/
&59%-5,9
'&(
2#0#9&
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++&+
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1.
&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1

7*)'()23*-8


-15+69'15+4)2>3,6/)-6-38/)=:1+1+,2/8+1<++-15+/6-9=+/4),+/).15+15,++>,)4+//+/3-3=07+*?<615
15+,+=316;+4)-1,68:16)-).+34562>341431+9),0?6/,+>),1+*?<56=+6-
38!/6-9=+/4),+/>+,431+9),03,+
>,+/+-1+*

"?""""""""
"?"""""""
"?"""""""
"?""""""
"?"""""""
"?""""""
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/
-
+345-+413,?.3,21).),D
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?6-1+9,31+*86)+-+,90?.3,21).),D#4)>,)*:41%
59
 "5#9(#0
 )/
 +5,96&
 +*)(&
 )/
 -%&
 '()*&++&+
 &#*%
 ,&*-#(.
 /#(0
 -)
 /)(1.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7#;)52&2
'()28.
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7*)'()23*-8


16/>)//68=+1)-)1+5)<15+1)13=*3239+6/+A:3=1)"?""" !$16-15+4)-;+-16)-3=4536-?.)==)<+*8015+
"?"""$$!'16-15+B4)>,)*:41/C/4+-3,6)?<6153?G,+*:416)-6-,+/>+411)15+4)-;+-16)-3=4536-?3-*
8015+"?"""$$'16-15+B3;)6*+*>,)*:41/C/4+-3,6)?<56456/?!G=)<+,153-15+.6,/143/+3-*?! G
=)<+,153-15+/+4)-*?3//5)<-6-
38'
"?""L""
?"""$
?"""$
?"""$
$?"""$
?"""$
+345-+413,?.3,21).),D +345-+413,?6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D#3;)6*+*
>,)*%
+345-+413,?6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D
#4)>,)*:41%
-
	3,46-)9+-/ )-43,46-)9+-/ +/>6,31),06-),93-64/
)-676-9,3*6316)- 7)-+=30+,*+>=+16)- +/>6,31),0),93-64/
A:3164+4)1)E64610 
+,,+/1,63=+4)1)E64610 
+,,+/1,63=346*&-:1,6
3-*)44:>316)- =)83=<3,26-9 )-,+-+<38=++-+,90
6-+,3=+E1,3416)- 	3,46-)9+-/6-.))*>,)*:41 +4);+,38=+.))*43=),6+/
)-43,46-)9+-/6-.))*>,)*:41
#$
 %&
 :&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 '&(
 50'#*-
 *#-&9)(=
 )/
 -%&
 '()*&++&+&#*%
 ,&*-#(.
 /#(0
 -)
 /)(1.

&#*%
,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7#;)52&2
'()28.
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0

-)
/)(1
7*)'()23*-8

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-

&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)

/)(1

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.

/#(0
-)
/)(1
7#;)52&2

'()28

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.

/#(0
-)
/)(1

7*)'()23*-8

)-#6
 
)13= 1 "?""" !$" "?"""$$'"(! "?"""$$!'$'
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1  ?"  ?'"  ?" 
)-43,46-)9+-/ 1 !?' "   ? ""   ?!" 
+/>6,31),06-),93-64/ 1 ?'" ?" ?$'"
)-676-9,3*6316)- 1 $?""! ?"! ?"!
7)-+=30+,*+>=+16)- 1 !?!"' !?"' !?'"'
+/>6,31),0),93-64/ 1 ?"! (?''"' ?""!
	3,46-)9+-/6-.))*> 1 " " "
+4);.))*43=),6+/ 1 !? ""( !? ""( !? "(
)-43,46-6-.))*> 1 ?! ?! ?
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 1 ?(" ?(" ?'"

+,,+/1,63=+4)1)E64610 1 !?'"  ?"  ?$" 

+,,+/1,63=346*&-:1,6 1 ?!"  ?'"  ?$" 
3-*)44:>316)- 1 "?""""$' "?""""$" "?"""'(
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 1 (?("  ?""  ? ("
&+)3(*&+

)-,+-+<38=++-+,90 1 "?"""""$!  ? "  ?("
6-+,3=+E1,3416)- 1 ?!"! ?$"! ?$"!

+
 /#(
 #+
 2#0#9&
 *#-&9)(5&+
 #(&
 (&9#(2&2.
 -%&
 )$+&(;&2
 (&23*-5),+
 %#;&
 25(&*-
 *),+&@3&,*&+
 5,
 -&(0+
 )/

2#0#9&
*)0')+5-5),
7

69 (% - .341? <56=+ 6- 15+ 4)-;+-16)-3= 4536- 3=2)/1 15+ "G ). 15+ 1)13= /4),+ 6/ *:+ 1) 15+
431+9),0*)+=+-&0
 @3#65-=? .)==)<+* 80 &+)3(*&+? 	650#-&
 *%#,9&3-*30#,
 %&#6-%? 6- 15+ B3;)6*+*
>,)*:41/C3-*B4)>,)*:41/C/4+-3,6)/?15+4)-1,68:16)-).
1+,2/?53/3-5695+,,+=+;3-4+
56/453-9+6/*6,+41=043:/+*8015+=3,9+,,+*:416)-6-15+431+9),6+/
*%#,9&3-*&+)3(*&+156/5695=6951/
2),+3*;3-139+/ 6- 1+,2/). ,+/):,4+4)-/:2>16)- 3-*9,++-5):/+93/+26//6)-/? 153- 6- 1+,2/). 5:23-
3-*+4)/0/1+2<+==8+6-9

#$
"	)0'#(5+),
)/
-%&
:&59%-5,9
'&(
+5,96&
+*)(&
'&(
2#0#9&
*#-&9)(=
)/
-%&
'()*&++&+

/#(0
 -)
 /)(1.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7*)'()23*-8

 	),;&,-5),#6
	#-&9)(=

30#,
%&#6-%
 "?""""!'
*)+=+-&0
@3#65-=
 "?"""
	650#-&
*%#,9&
 "?""""('
&+)3(*&+
 "?"""""!
)-#6
 "?""" !$



59
!
	)0'#(5+),
)/
2#0#9&
*)0')+5-5),
*) "

	


*)+=+-&0
@3#65-=?*+/>61+61/*+/4,+3/+6-38/)=:1+
5)<15+6-1+9,31+*86)+-+,90>,)*:416)-3-*15+6,/+=.



 ;)52&2
()23*-+

1 1 G.,)24)-;+-1
 "?""""   (?'! "?"""" !$"
 "?"""$ " ? "?"""$! 
 "?"""" " ?! "?""""  ("
 "?"""" !( !?   "?"""" (!!
 "?"""$$' ?! "?"""$$!'



	650#-&

4)-/:2>16)-53/
&#*%
,&*-#(.

.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2

	) '()23*-+

1 G.,)24)-;+-1
 !?$
 ?"
 !? 
 "?!$
 ?


5+6-1+9,316)-).86)+-+,90.,)2<3/1+6-15+.))*4536-4):=*=+3*1)/:8/13-163=+-;6,)-2+-13=8+-+.61/6-
15)/+43/+/<5+,+15+,+-+<38=++-+,90>,)*:4+*6/*6,+41=0:/+*1)/:8/161:1++=+41,64610.,)2-+1<),D3-*
5+31.,)2-31:,3=93/4)28:/16)-+;+,15+=+//?612:/18+8+3,+*6-26-*153115+,+6/3/:8/13-163=*6..64:=10
1) 3456+;+ 3 4)2>=+1+ +-+,9+164 6-*+>+-*+-4+ 6- 15+ 39,).))* 4536- <615 15+ /)=+ :/+ ). .))* <3/1+ 3-*
80>,)*:41/

1 .

	

/ 3,9:+* 6- 15+ >,+;6):/ 453>1+,? 2)/1 ). 15+ +-;6,)-2+-13= 3*;3-139+/ *+,6;6-9 .,)2 15+ 6-1+9,316)- ).
86)+-+,90 6- 15+ 39,).))* 4536- 3,+ *6,+41=0 ,+=31+* 1) 15+ >)//686=610 1) /:8/161:1+ 3 =3,9+ >3,1 ). 15+
4)-/:2>16)-).+=+41,646103-*5+31>,)*:4+*<615.)//6=.:+=/-.341?)-=0<5+-/+=.4)-/:2>16)-6/3//:2+*?
15+/+ 8+-+.61/ 43- 8+ 311,68:1+* 1) 15+ 3-3=07+* .))* 4536- +;+,15+=+//? 86)+-+,90 >,)*:416)- .,)2 .))*
<3/1+ 6/ 2),+ ).1+- /++- 3-* 62>=+2+-1+* 3/ 3 /+4)-*3,0 +4)-)264 3416;610 #3-* >,)*:41%? 362+* 31
6-4,+3/6-915+<5)=+>,).61386=610).15+39,).))*>,)*:416)-?+/>+463==0<5+,+-+12+1+,6-9),/:8/6*+/3,+
.),+/++-/:3==0? 39,64:=1:,3= >,)*:4+,/ ), .))* 6-*:/1,6+/ +615+, >,)*:4+ 3-* /+== 15+ 86)+-+,90 *6,+41=0 1)
-316)-3=&=)43=+-+,904)2>3-6+/15,):9515+9,6*?),/69-39,++2+-1/<61586)+-+,90>,)*:4+,/ .), 15+/)=+
/:>>=0)..++*/1)4D
,)215++-;6,)-2+-13=>+,/>+416;+?6-8)1543/+/?15+10>)=)90).+-+,904)-/:2>16)-6-15+39,).))*4536-
*)+/ -)1 453-9+? 8:1? 96;+- 1531 +615+, +-+,90 ), 80>,)*:41/ 3,+ /)=*? 15+ );+,3== *3239+ 43- 8+ >3,1=0
3==)431+*)-15+/+>,)*:41/?=+3*6-91)3>,)>),16)-3=*3239+,+*:416)-).15+.))*>,)*:41&/-15+/>+46.64?
6143-8+3,9:+*15316-15+.6,/143/+15++-;6,)-2+-13=62>341).15+39,).))*4536-6-4,+3/+/8+43:/+).15+
6-4=:/6)-).86)+-+,90>,)*:416)->,)4+//+/?3-*15+-*+4,+3/+*803==)4316)-15:/?15+*3239+,+*:416)-6/
4=)/+=0 ,+=31+* 1) 15+ +..646+-40 3-* >,)*:416;610 ). 86)+-+,90 >,)*:416)- 1 2:/1 8+ -)1+* 1531 <5+-
86)+-+,90 6/ /)=*1) 15+9,6*? 618+4)2+/>3,1). 15+-316)-3=+-+,9026E?23,96-3==0*+4,+3/6-9 15+ *3239+
*+,6;6-9.,)215+-+1<),D+=+41,64610
56//0/1+264453-9+/5):=*8+15+,+.),+13D+-6-1)344):-16-15+	
).2:=16):1>:1>,)4+//+/<5+,+-+12+1+,6-96/.),+/++-
- 15+ )15+, /6*+? <5+- .++*/1)4D #/:45 3/ >,:-6-9/% 6/ /)=*? 15+ *3239+ 3==)4316)- 6/ >,)>),16)-3= 1) 15+
32):-1 ). 86)23// ,+2);+*? <615 3- +..+41 )- 15+ .6-3= 62>341 ). 15+ 39,).))* 4536-? <5645 *+>+-*/ )-
/+;+,3= .341),/? /:45 3/ /)6= .+,16=610 3-* 5+3;0 2+13= 4)-1+-1/? 3/ <+== 3/ 15+ 45)/+- 3-3=0/6/ 2+15)* 
5+
*3239+3==)431+*)-15+4)>,)*:4+*.++/1)4D8+4)2+/>3,1).15+86)+-+,90>,)*:416)->,)4+//+/?<56453,+
:/:3==04)-/6*+,+*3/3*6..+,+-1/0/1+2?<61561/)<-8):-*3,6+/3-*.:-416)-3=:-61+;+,15+=+//?.,)215+
39,).))*/+41),>+,/>+416;+?156//0/1+243--)18+/++-3/1)13==0/+>3,31+*?+/>+463==0<5+-=)431+*6-15+
/32+3,+3/ - .341?86)+-+,90>,)*:416)-?3=15):95-)1 6-1+9,31+*? 6/:/:3==0 =)431+*-+3, 15+>,)*:416)-).
.++*/1)4D?6-),*+,1)*+4,+3/+=)96/1644)/1/?3-*156/53/*6,+414)-/+A:+-4+/6-1+,2/).=)43=62>341/?3/<+==
3/8+-+.61/:,15+,2),+?86)+-+,906/341:3==08+4)26-93-6-1+9,3=>3,1)./+41),63=3416;616+/?4)5+,+-1=0<615
15+2:=16.:-416)-3=.+31:,+).39,64:=1:,+

5+,+.),+? 6- 156/ ,+/+3,45? 61 53/ 8++- 3=/) 3-3=07+* 3 /0/1+2 <5+,+ 39,).))* 4536- 3-* 86)+-+,90
>,)*:416)-3,+8)156-4=:*+*+;+-6.-)16-1+9,31+*
56//4+-3,6)53/8++-15:/4)2>3,+*1)15+>,+;6):/=0
*6/4://+*/4+-3,6)/?6-),*+,1)*+,6;+/)2+6-*64316)-)-15+);+,3== 62>341). .))*3-*+-+,90>,)*:416)-?
83/+*)-15+/32+6->:1/#=3-*?+-+,90?<31+,?+14%3-*)-15+/32+.:-416)-3=:-61-156/453>1+,?15+,+/:=1/
).156/3-3=0/6/3,+>,+/+-1+*3-**6/4://+*->3,164:=3,?6-15+.6,/11<)>3,39,3>5/15+6-;+-1),0).15+-)1
6-1+9,31+* 39,)+-+,9+164 /0/1+2 3-* 61/ 3-3=0/6/ 3,+ >,+/+-1+* - 15+ 156,* >3,39,3>5? 61 6/ ,+>),1+* 15+
4)2>3,6/)-<61515+)15+,/4+-3,6)/>,+;6):/=0*+/4,68+*-15+.):,153-*.6.15>3,39,3>5?15++=+41,646103-*
5+31>,)*:4+*<615>+3454536-<3/1+3,+4)2>3,+*1)15++=+41,64610.,)2-+1<),D3-*15+5+31.,)2-31:,3=
93/6-3==0?236-,+/:=1/3,+/:223,67+*3-**6/4://+*6-1+,2/).>)=6406-*64316)-



1 


	
1 







5+-)16-1+9,31+*39,)+-+,9+164/0/1+2?5+,+3.1+,B-)16-1+9,31+*C/4+-3,6)?53/8++-,+>,+/+-1+*15,):95
15+ >,)4+//+345 -+413,? .3,2 1) .),D #-)1 6-1+9,31+*% 
5+ .:-416)-3= :-616 / 4)-/161:1+* 80 15+  ?$ =1).
>+345-+413,4)-/:2+*?8:1616-4=:*+/3=/)15+4),,+/>)-*6-9>,)*:416)-/).+=+41,646103-*5+31?,+/>+416;+=0
32):-16-931( $?$D53-*( $?

5+>,)4+//6/4)2>)/+*8015+.)==)<6-9/:8>,)4+//+/
• +345 -+413,? 4)-/:2+* 31 5):/+ #4)>,)*:41% #-)1 6-1+9,31+*%? <5645 ,+>,+/+-1/ 15+ >+345 -+413,
4536-#.,)2.3,21) .),D%6-<564515+<3/1+3-*80>,)*:41/3,+4)-/6*+,+*3/4)>,)*:41/1531+E61
.,)215+4536-3-*3,+1,+31+*80)-+),2),++E1+,-3=+-1+,>,6/+/6-),*+,1)4)9+-+,31++=+41,64610
3-*5+31 1) 8+/)=* 1) 15+-+1<),D 12:/18+:-*+,=6-+*5)<15+39,).))*4536-*3239+? 6- 156/
43/+? 6/4)2>3,38=+1)15+4)-;+-16)-3=4536-?8+43:/+15++-+,90:/+*6/15+/32+#+=+41,64610.,)2
-+1<),D3-*5+31 .,)2-31:,3=93/%?8:1 61 6/,+*:4+*8015+>,+/+-4+).4)>,)*:4+*<3/1+/?<5645
53;+8++-3==)431+*344),*6-91)15++4)-)2644,61+,63
• =+41,64610 .,)2 >+345 4536- <3/1+? <5645 ,+>,+/+-1/ 15+ <5)=+ >,)4+//+/ ). +=+41,64610 >,)*:416)-
.,)215+2+-16)-+*4)>,)*:4+*<3/1+
5+,+.),+?>3,1).15+62>341).156/>,)4+//6/*+,6;6-9.,)2
15+39,).))*4536-?.),3/53,++A:3=1)15+3==)4316)-:/+*:15+,2),+?612:/18+5695=6951+*5)<?
*6..+,+-1=0 .,)2 15+ 6-1+9,31+* /4+-3,6) #8)15 6- 15+  B3;)6*+* >,)*:41/C 3-* 6- 15+ B4)>,)*:41/C
43/+%? *3239+/ *+,6;6-9 .,)2 15+ 4)9+-+,316)- >,)4+//+/ #+-+,9+1643=0 3==)431+* 3/ 6- 15+ ),696-3=
4)6-;+-1*31383/+>,)4+//+/%3,++-16,+=0311,68:1+*1)15++-+,90>,)*:4+*
• +31 .,)2 >+345 4536- <3/1+? <5645 +-4))2>3//+/ 3== 15+ >,)4+//+/ ). 5+31 >,)*:416)- .,)2 15+
2+-16)-+* 4)>,)*:4+* <3/1+ / .), 15+ +=+41,64610? 3=/) 6- 156/ >,)4+// >3,1 ). 15+ 1)13= *3239+
*+,6;+/ .,)2 15+ >+345 -+413, 4536-? <56=+ 15+ ,+236-6-9 *3239+ *+,6;+/ .,)2 15+ 4)9+-+,316)-
>,)4+//+/?344),*6-91)15+3==)4316)-:/+*6-15+*31383/+

/3=,+3*03,9:+*?6.4)-/6*+,6-9)-=015+.6,/1>,)4+//#15+39,).))*4536-%?15+>,)*:416)-).>+345-+413,
*3239+ <):=* *+4,+3/+? 80 6-4=:*6-9 6- 15+ /0/1+2 3=/) 15+ +-+,90 >,)4+//+/ 1<) 236- +..+41 43- 8+
>,+*641+*)-)-+53-*?15+*3239+,+*:416)-*+1+,26-+*8015+3==)4316)-).4)>,)*:4+*<3/1+6/=6D+=01)
*6/3>>+3,J)-15+)15+,53-*?15+6-4=:/6)-).15+6,-+<50>)15+1643=1,+312+-16/=6D+=01)>,)*:4+3-);+,3==
6-4,+3/+).15+*3239+?3/<+==3/15++..+41).15+38/+-4+)./+=.4)-/:2>16)--15+.)==)<6-9>3,39,3>5/?
8)1515+,+/:=1/).15+3-3=0/6/).15+>,)4+//+345-+413,?.3,21).),D#-)16-1+9,31+*%?3-*).61/4)2>3,6/)-
<61515+4)-;+-16)-3=3-*6-1+9,31+*86)+-+,90/4+-3,6)3,+>,+/+-1+*


1 2


 	



 	
		


- 156/ >3,39,3>5 15+ 3-3=0/6/ ). +-;6,)-2+-13= 62>341/ 3//)4631+* <615 15+ -)1 6-1+9,31+* 39,)+-+,9+164
/0/1+2/ 6/ >,+/+-1+* - >3,164:=3,? 15+ 236- ,+/:=1/ 6- 1+,2/ ). /6-9=+ /4),+ 3,+ ,+>),1+* 3-* *6/4://+*? 6-
),*+,1)6*+-16.015+2)/1,+=+;3-1>,)4+//+/3-*/:8/13-4+/
5+*639,326-69 /5)</15+<+69516-9>+,
/6-9=+/4),+).15+>,)4+//+345-+413,?.3,21).),D#-)16-1+9,31+*%?344),*6-91)15+	
""L2+15)*

5+ 5695+/1 62>341 6- 15+ /0/1+2 6/ 3//)4631+* <615 15+ 39,).))* >,)*:416)-? <5645 6/ 453,341+,67+* 80 3
*3239+*6/1,68:16)-/626=3,1)15+4)-;+-16)-3=4536-?<56=+15+>,)4+//+/,+>,+/+-16-9+-+,90>,)*:416)->=30
)-=0323,96-3=,)=+

59
5#9(#0
)/
-%&
:&59%-5,9
'&(
+5,96&
+*)(&
)/
-%&
'()*&++
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1
7,)-
5,-&9(#-&28




5+ 
38   /5)</ 15+ ,+/:=1/ ). 15+ <+69516-9 >+, /6-9=+ /4),+ 6- 38/)=:1+ 1+,2/ ,)2 15+/+ *313 61 6/
>)//68=+1)-)1+153115+1)13=*3239+).15+/0/1+2?>+,=1).>+345-+413,>,)*:4+*6/+A:3=1)""""
1 ,):-* 15+ (G ). 15+ 1)13= 6/ *:+ 1) 15+ >,)4+// +345 -+413,? 4)-/:2+* 31 5):/+ #4)>,)*:41% #-)1
6-1+9,31+*%? <5645 ,+>,+/+-1/ 15+ 39,).))* 4536- -)15+, G 6/ 43:/+* 80 15+ >,)*:416)- ). +=+41,64610
#=+41,64610.,)2>+3454536-<3/1+%?<56=+5+31>,)*:416)-*+1+,26-+/3,):-*15+G).15+/0/1+2*3239+
"
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""$
"?"""
+345-+413,?4)-/:2+*315):/+
#4)>,)*:41%#-)16-1+9,31+*%
=+41,64610.,)2>+3454536-<3/1+ +31.,)2>+3454536-<3/1+
-
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/
#$
 %&
 :&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 '&(
 50'#*-
 *#-&9)(=
 )/
 -%&
 '()*&++&#*%
 ,&*-#(.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7,)-

5,-&9(#-&28

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-
 )-#6

&#*%
,&*-#(.

*),+30&2
#-
%)3+&

7*)'()23*-8
7,)-

5,-&9(#-&28

6&*-(5*5-=
/()0

'&#*%
*%#5,
:#+-&

&#-
/()0
'&#*%

*%#5,
:#+-&

)-#6
 
)13= 1 "?"""( "?"""$("! ?'" ?""
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1  ?"  ?(!"  ?$"! ?""!
)-43,46-)9+-/ 1  ?'""  ?!'"  ?""! !?"!
+/>6,31),06-),93-64/ 1  ? " ? "  ?!"  ?' " 
)-676-9,3*6316)- 1 $?"! ?("! ?!"' ?$("(
7)-+=30+,*+>=+16)- 1 !?!"' !?"' ?$"( ?'"
+/>6,31),0),93-64/ 1 ?'"! ?"! ? "( ?!"(
	3,46-)9+-/6-.))*
>,)*:41
1 " " " "
3886/)9-)43=),64),+4
:>+,386=+
1 !?("( !?$!"( ?"(" ?!!
)-43,46-)9+-/6-
.))*>,)*:41
1 ?! ? ?'$  ?$"
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 1 ?"" ?!" ?"! '?"'

+,,+/1,63=+4)1)E64610 1 ? "  ?"""!  ? "! ?!$" 

+,,+/1,63=346*&-:1,6 1 ? ""  ?"  ? '"! ?'"!
3-*)44:>316)- 1 "?""""$( "?""" ( $?"   ?'"!
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 1 (?$$" '?($" ?!"  ? " 
&+)3(*&+

)-,+-+<38=++-+,90 1 "?"""""  (?'" ?"   ? $"!
6-+,3=+E1,3416)- 1 ?'""! ? ("! '?""( ?"(

/.3,3/*3239+431+9),6+/3,+,+93,*+*?15+236-431+9),06/*)+=+-&0
<3#65-=?<564543:/+/"?"""$! '
1).*3239+?+A:3=1)3$!?"G/53,+
5+2)/1 62>),13-1/:8/13-4+/3,+?3=/) 6-156/43/+?,+=31+*1)#,2

)**3'#-5), #/%4		4		 3-*/%4	 		4	%
%&+)3(*&+
4)-/:2>16)-? <615 3 /4),+ ). "?""""$ 1? 4)-1,68:1+/ .), 15+ (?G 1) 15+ 1)13= *3239+? 6- >3,164:=3,
8+43:/+).15++E1,3416)-).A4	
4		 
3-*<4	
4		 
?:/+*6-15+>,)*:416)-).), 
(&,&:#$6&
&,&(9=
5+156,*431+9),06/	650#-&
*%#,9&?<564553/31)13=/4),+).(?$'"1?43:/6-93
'?"G/53,+?236-=0,+=31+*1)15++26//6)-).	64	%6-36,6-3==0?30#,
&#6-%*+1+,26-+/
3,+=316;+=0/23==/53,+?+A:3=1)15+?G<6153/4),+).'?"!("1?*+1+,26-+*236-=08015++26//6)-/
). 	6?
	74	
?3-*"
%
	66-36,?<56453,+>3,164:=3,=0,+=+;3-1.),&+'5(#-)(=

5,)(9#,5*+
/ .3, 3/ /6-9=+ >,)4+//+/ 3,+ ,+93,*+*? 6- 15+ 43/+ ). +345 -+413,? 4)-/:2+* 31 5):/+ #4)>,)*:41% #-)1
6-1+9,31+*%? 15+1)13=*3239+ 6/+A:3= 1)"?"""$(1 12:/18+-)1+*1531 156//4),+ 6/G=)<+,153-15+
62>34143:/+*8015+4)-;+-16)-3=4536-#"?"""!1%3-*1531?15+,+.),+?3G).15+39,).))*4536-*3239+
6/ 3==)431+* )- <3/1+ 3-* 80>,)*:41/ - 156/ >,)4+//? 2)/1 ). 15+ *3239+ #$'?G% 6/ 6- 15+ 431+9),0
*)+=+-&0
 <3#65-=? 236-=0 8+43:/+ ). =3-* :/+? <56=+ 3-)15+, 'G 6/ *:+ 1) )-,+-+<38=+ +-+,90 3-*
	=6231+453-9+62>341/6-3==0?)-=015+?'!G6/,+=31+*1)15+62>341)-30#,
&#6-%

-15+43/+).=+41,64610.,)2>+3454536-<3/1+?15+*3239+6//:8/13-163==0=)<+,?32):-16-931 ?'" 
1)/1).156//4),+?15+37,55G?6/43:/+*8030#,
&#6-%62>3416-.341?3/)8/+,;+*3=/)6-15+6-1+9,31+*
/4+-3,6)/?15+4)9+-+,316)-).+=+41,64610?6->3,164:=3,.,)286)93/3-3+,)864*69+/16)-?=+3*/1)3-6-4,+3/+6-
15+ +26//6)- ). ' 6- 36,
5+ *)+=+-&0
 <3#65-= 431+9),0 344):-1/ .), 15+ 29,24G? 3-* 2)/1 ). 156/
*3239+ *+,6;+/ .,)2 15+ =3-* :/+* 6- 15+ >,)*:416)- ). .++/1)4D - .341? 15+ 2)/1 ,+=+;3-1 /:8/13-4+ 6/
,+>,+/+-1+*80/%4		4		 ?<5645,+>,+/+-1/15+=3-*)44:>316)-).2367+:/+*
.), /13,45 >,)*:416)- 
5+ 156,* 431+9),0 6/	650#-&
 *%#,9&?<5645 ,+>,+/+-1/)-+ .6.15 ). 15+ 1)13= *3239+
#20,42G%2)/1=043:/+*8015++26//6)-).	64	 % 6-36,*+,6;6-9 .,)215+.)//6=83/+*+-+,90
#+=+41,64610 3-* 5+31% :/+*6- 15+ .++*/1)4D >,)*:416)- #15+ -+413, 4536-%? 3-* 80 15+ +26//6)- ).  	
6 6- 36, *:,6-9 15+ 3-3+,)864 *69+/16)- ). 39,).))* <3/1+ 6-3==0? 15+ &+)3(*&+ 4)-/:2>16)-
,+>,+/+-1/)-=015+12,79G?3936-,+=31+*1)15+.++*/1)4D3-*61/>,+;6):/B56/1),0C6-.341?15+2)/1,+=+;3-1
/:8/13-4+6/A4	
4		 
?+E1,341+*1)>,)*:4+8)15+=+41,646103-*5+31


6-3==0?6-15+43/+).+31.,)2>+3454536-<3/1+?15+1)13=/4),+6/$? (!'" 1=/)6-156/>,)4+//?2)/1
). 15+ *3239+ #$?'"G% 6/ =6-D+* 1) 15+30#,
 &#6-%62>341 ). /)2+ +26//6)-/ ). +-+,90 >,)*:416)-
>,)4+//+/ - >3,164:=3,? 3 4,:463= /:8/13-4+ 6/ 15+
	 74	 
 6- 36,? 43:/+* 80 15+ 5+31 9+-+,31+*
*:,6-9 >,:-6-9/ 4)4)28:/16)- 
56/ >,)4+// 43:/+/ 3=/) 3-)15+, ,+=+;3-1 /53,+  ). *3239+ 15,):95 15+
+26//6)-).'

 6-/)6=?*+,6;6-9 .,)215++-*).=6.+ 1,+312+-1).>,:-6-9/4)28:/16)-3/5+/ - .341
156/+26//6)-*+1+,26-+/2)/1).15+35,36G,+=31+*1)*)+=+-&0
<3#65-=
5+	650#-&
*%#,9&62>341).5+31
>,)*:416)- 6/ A:61+ =6261+*? ,+>,+/+-16-9 )-=0 15+ ?G ). 15+ 1)13= *3239+ )/1 ). 156/ 6/ *:+ 1) 15+
+26//6)-). 	66-36,*:,6-915+4)28:/16)-).>,:-6-9/3-*15+3-3+,)864*69+/16)-).>+345
<3/1+/ +;+,15+=+//? 15+,+ 6/ 3=/) /)2+ 6-.=:+-4+ ,+=31+* 1) 15+ +26//6)- ).	 	 64	 % 6- 36,?
*+,6;6-9 .,)2 15+ *6+/+= 4)-/:2+* 6- 15+ >,)4+//+/6-3==0? 15+&+)3(*&+4)-/:2>16)- 344):-1 )-=0 .), 15+
6,51G).15+1)13=3-*6/2)/1=0,+=31+*1)15+6-*6,+414)-/:2>16)-).<4	
4		 
3-*A4	
4		
 
6-15+>,)4+//+/).+E1,3416)-)..)//6=.:+=/.),>)<+,3-*5+31>,)*:416)-

-9+-+,3=?616/>)//68=+1)3,9:+1531?<56=+15+39,).))*4536->,)4+//>,+/+-1//626=3,62>3414)2>3,+*1)
15+ 4)-;+-16)-3= 4536-? <615 15+ +E4+>16)- ). 3==)4316)- ). 15+ *3239+ )- >,:-6-9/ 3-* >+345 <3/1+/? 15+
86)+-+,90>,)*:416)->,)4+//+/3**3.:,15+,=6261+*8:1,+=+;3-1/53,+).62>341/
5+/+ 62>341/3,+?.),3
=3,9+/53,+?*+,6;6-9.,)215+>,)4+//+/).4)9+-+,316)-).+=+41,646103-*5+31?3-*?.),326-623=>3,1?.,)2
15+ /32+ 4)>,)*:4+* <3/1+/ :,15+,2),+? 15+ *3239+ 311,68:138=+ 1) 15+/+ >,)4+//+/? *+/>61+ 61/ =6261+*
+E1+-1?3,+2),+,+=31+*1)30#,
%&#6-%?153-1)*)+=+-&0
@3#65-=
- 15+ .)==)<6-9 >3,39,3>5/? 15+/+ .6,/1 6-/6951/ 3,+ .:,51+, *++>+-+* 15,):95 3 4)2>3,6/)- ). 15+ -)1
6-1+9,31+*/0/1+2<61515+>,+;6):/=03-3=07+*/4+-3,6)/?3-*15,):9515+4)2>3,6/)-).+=+41,646103-*5+31
.,)2>+3454536-<3/1+<61515+B4)-;+-16)-3=C+=+41,646103-*5+31
5+/+4)2>3,6/)-//5):=*8+:/+.:= 1)
/5)<15+236-453-9+/ 6-15+ =6.+404=++-;6,)-2+-13=62>341?<56453,+*6,+41=062>:138=+1)15++-+,9+164
,+4);+,0).<3/1+?8:1<615):115+50>)15+/6/)./+=.4)-/:2>16)-


1 $ 
	





	


-),*+,1)4)2>3,+15+B-)16-1+9,31+*C/4+-3,6)<61515+4)-;+-16)-3=4536-/?15+.)==)<6-9>,)4+//+/53;+
8++-4)-.,)-1+*?:/6-9	
""L$"$#431+-33=62+-13,+%"#	53>%
• 
5+>,)4+//,+>,+/+-16-915+4)-;+-16)-3=4536-?+345-+413,?.3,21).),D#	53>$%J
• 
5+ >,)4+//+/ 1531 ,+>,+/+-1/ 15+ 6-1+9,31+* 86)-+-+,90 /4+-3,6) +345 -+413,? 6-1+9,31+*
86)+-+,90? .3,2 1) .),D #3;)6*+* >,)*%3-* +345 -+413,? 6-1+9,31+* 86)+-+,90? .3,2 1) .),D
#4)>,)*:41%#	53>%J
• 
5+>,)4+//+3-3=07+*6-15+>,+;6):/>3,39,3>5+345-+413,?.3,21).),D#-)16-1+9,31+*%
-156/4)2>3,316;+3-3=0/6/?6153/8++->,+.+,,+*1)5695=695115+236-4)-/+A:+-4+/).15+38/+-4+).+-+,90
/+=.4)-/:2>16)-80.)4:/6-9)-15+,+/:=1/).15+4)2>3,6/)-6-1+,2/).<+69516-9>+,/6-9=+/4),+?<61515+
2+-16)-+*2+15)*+/:=1/6-38/)=:1+1+,2/>+,>,)4+//3-*>+,62>341431+9),03,+>,+/+-1+*6-
38 ?
<56=+ 6-69  61 6/,+>,+/+-1+*15+*639,32).<+69516-9>+,*3239+431+9),03-*6-
38 ;3,6316)-/).
<+69516-9>+,/6-9=+/4),+3-**3239+431+9),06-15+-)16-1+9,31+*/4+-3,6)15+;3,6316)-8+1<++-15+B-)1
6-1+9,31+*C/4+-3,6)3-*15+)15+,/3,+=6/1+*6->+,4+-139+1+,2/

#$
%&
:&59%-5,9
'&(
+5,96&
+*)(&
:5-%
	
)/
-%&
*)0'#(5+),
$&-:&&,
-%&
'()*&++&+&#*%
,&*-#(.

/#(0
 -)
 /)(1.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2
 $5)&,&(9=.
 /#(0
 -)
 /)(1
 7#;)52&2
 '()28.
 &#*%
 ,&*-#(.
 5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7*)'()23*-8
&
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1
7,)-
5,-&9(#-&28

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-

*#-&9)(=

,5-

&#*%
,&*-#(.

/#(0
-)
/)(1

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0

-)
/)(1
7#;)52&2

'()28

&#*%
,&*-#(.

5,-&9(#-&2

$5)&,&(9=.
/#(0

-)
/)(1

7*)'()23*-8

&#*%
,&*-#(.

/#(0
-)
/)(1
7,)-

5,-&9(#-&28

)-#6
 
)13= 1 "?""" !$ "?"""$$' "?"""$$!'$ "?"""(
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1  ?"  ?'"  ?"   ?" 
)-
43,46-)9+-/
1 !?' "   ? ""   ?!"   ?'"" 
+/>6,31),0
6-),93-64/
1 ?'" ?" ?$'"  ? "
)-676-9
,3*6316)-
1 $?""! ?"! ?"! $?"!
7)-+=30+,
*+>=+16)-
1 !?!"' !?"' !?'"' !?!"'
+/>6,31),0
),93-64/
1 ?"! (?''"' ?""! ?'"!
	3,46-)9+-/6-
.))*>,)*:41
1 " " " "
+4);+,38=+
.))*43=),6+/
1 !? ""( !? ""( !? "( !?("(
)-
43,46-)9+-/6-
.))*>,)*:41
1 ?! ?! ? ?!
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164
+4)1)E64610
1 ?(" ?(" ?'" ?""

+,,+/1,63=
+4)1)E64610
1 !?'"  ?"  ?$"  ? " 

+,,+/1,63=
346*&-:1,6
1 ?!"  ?'"  ?$"  ? "" 
3-*
)44:>316)-
1 "?""""$' "?""""$" "?"""'( "?""""$(
	650#-&

*%#,9&

=)83=
<3,26-9
1 (?("  ?""  ? (" (?$$"
&+)3(*&+

)-
,+-+<38=+
+-+,90
1 "?"""""$!  ? "  ?(" "?""""" 
6-+,3=
+E1,3416)-
1 ?!"! ?$"! ?$"! ?'""!
59
 5#9(#0
 )/
 -%&
 :&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 :5-%
 50'#*-
 )/
 -%&
 *)0'#(5+),
 $&-:&&,
 -%&

'()*&++&+&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1.
&#*%
,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7#;)52&2
'()28.
&#*%

,&*-#(.
5,-&9(#-&2
$5)&,&(9=.
/#(0
-)
/)(1
7*)'()23*-8.

&
&#*%
,&*-#(.
/#(0
-)
/)(1
7,)-
5,-&9(#-&28




#$

;#(5#-5),+
)/
:&59%-5,9
'&(
+5,96&
+*)(&
#,2
2#0#9&
*#-&9)(=
5,
-%&
,)-
5,-&9(#-&2
+*&,#(5)


 ),
5,-&9(#-)

	#-&9)(=
 -

#(
/()0
*),;&,-5),#6

7>8

#(
/()0
#;)52&2
'()2

7>8

#(
/()0
*) '()23*-+

7>8

30#,
%&#6-%
 '?"!(" "? ?( '?( 
*)+=+-&0
@3#65-=
 "?"""$! ' ?$' "? $ ?'
	650#-&
*%#,9&
 (?$'" ?!  $? ' $?"!
&+)3(*&+
 "?""""$ "? "  ?' $?
)-#6
 .!
 .
 .
 .!



"
"?"""
"?"""
"?"""
"?"""$
"?"""
+345-+413,?.3,21).),D +345-+413,?6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D
#3;)6*+*>,)*%
+345-+413,?6-1+9,31+*
86)+-+,90?.3,21).),D
#4)>,)*:41%
+345-+413,?.3,21).),D
#-)16-1+9,31+*%
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/
,)215+/+*313616/>)//68=+1)5695=6951/)2+,+=+;3-11,+-*/6,/1).3==?3/+E>+41+*?15+B-)16-1+9,31+*C
/4+-3,6) 53/ 15+ 5695+/1 62>341 <615 3 /6-9=+ /4),+ +A:3= 1) "?"""( 1 
5+ +-*).=6.+ ). .))* <3/1+
4536-6-,+/>+411)15+4)-;+-16)-3=4536-43:/+/3-);+,3==?G6-4,+2+-1?<56456/=6D+=01),+>,+/+-115+
+..+41 ). 4)9+-+,316)- >,)4+//+/? -+1 ). 15+ ,+*:416)-). 15+ +26//6)-/ 43:/+* 80 4)2>)/16-9 
5+ *3239+
*6..+,+-4+ 6/ 5695+,? <5+- 15+ B-)1 6-1+9,31+*C /4+-3,6) 6/ 4)2>3,+* 1) 15+ 6-1+9,31+* 86)+-+,90 4536- 6-
>3,164:=3,? 15+ /4),+ 6/ ,+/>+416;+=0 15+ "?G 3-* 15+  ?(G 5695+, 153- 15+ B3;)6*+* >,)*:41/C 3-* B4)
>,)*:41/C /4+-3,6)/ - 156/ 43/+? 15+ 6-4,+3/+ 6/ =6D+=0 1) *+,6;+ .,)2 15+ 38/+-4+ ). /+=.4)-/:2>16)- 3-*
.)//6=83/+*+-+,90/:8/161:16)-
/.3,3/*3239+431+9),6+/3,+,+93,*+*?<61515++E4=:/6)-).*)+=+-&0
@3#65-=?15+B-)16-1+9,31+*C4536-
6/453,341+,67+*8015+5695+,*3239+6-3==15+431+9),6+/-15+/>+46.64?6-30#,
&#6-%15+62>341,+/:=1/
1) 8+ ;+,0 5695? <615 3 "?G 6-4,+3/+4)2>3,+* 1) 15+ 4)-;+-16)-3= 4536- 3-* 3 ?(G 3-* '?( G 6-
,+/>+411)B3;)6*+*>,)*:41/C3-*B4)>,)*:41/C
56/6-4,+3/+43-8++E>=36-+*80=))D6-93115+2)*6.64316)-
6-15+62>341/)./6-9=+/:8/13-4+/)/1).15+*3239+6-4,+3/+6/,+=31+*1) 	6?	
4	7	
	
?	"
%
	6?3-*	'#
38 $>+46.64316)->+,/:8/13-4+).15+*3239+6-:23-+3=15#/1
"/:8/13-4+>+,;3=:+<615,+.+,+-4+1)15+4)-;+-16)-3=%%

#$
 
 '&*5/5*#-5),
 '&(
 +3$+-#,*&
 )/
 -%&
 2#0#9&
 5,
 30#,
 &#6-%
 7+-
 
 +3$+-#,*&
 '&(
 ;#63&
 :5-%

(&/&(&,*&
-)
-%&
*),;&,-5),#68

) :8/13-4+ 	)2>3,1 	)-;+-16)-3=
;)6*+*
>,)*
	)>,)*:41/
)1
6-1+9,31+*
 
)13=  !?'"'"  ? '"  ?!((" '?"!("
 61,)9+-)E6*+/ 6, ? " ?( " ?('" ?$$$"
 3,164:=31+/?U:2 6, ? $" ?" ?$!!" ?$$""
 :=.:,*6)E6*+ 6, ?(" !?( """  '?'"  ?$"
$ 0*,)43,8)-/?3,)23164 6, $?'"!"  $?"'"  $?$"  $?'" 
 3,164:=31+/?P:2?3-*U":2 6, $?""  $?(""  $?""  $?    " 
  3,164:=31+/?P":2 6, ?"(("  ?'"  ? '("  ?'!"" 
! 22)-63 6, ?" "  !?" "!"  !?""("  !?"("" 
' 6)E6-???!?'
+1,345=),)*68+-7)> 6, ? $'"  ?!$"  ?!""  ?'' " 
( 	3*26:2 )6= ?!!"  ?!!""  ? !"  ?!!"" 
" ,/+-64 )6= ?($"  ?!'"'"! ?!'$!"! ?($("!

/3=,+3*02+-16)-+*?*)+=+-&0
@3#65-=6/15+)-=0431+9),0<5+,+15+B-)16-1+9,31+*C>,)*:4+/3,+*:4+*
*3239+6-4)2>3,6/)-<661515+4)-;+-16)-3=4536-?<56453/15+5695+,/4),+
56//=6951,+*:416)-#?$'G%6/
236-=0*:+1)15+=)<+,+26//6)-).=6-/)6=?96;+-153186)<3/1+6/-)1:/+*3-02),+.),15+>,)*:416)-).
4)2>)/1#
38 >+46.64316)->+,/:8/13-4+).15+*3239+6-4)/0/1+2A:3=610#/1"/:8/13-4+>+,;3=:+
<615,+.+,+-4+1)15+4)-;+-16)-3=%%12:/18+-)1+*?1531?.),15+/32+,+3/)-?6-156/431+9),0?15+*3239+
). 15+ B-)1 6-1+9,31+*C /0/1+2 6/ 4)2>3,38=+ ), /=6951=0 5695+, 153- 15+ 6-1+9,31+* 86)+-+,90 /4+-3,6)/

5+,+.),+?616/>)//68=+1)3,9:+1531?,+93,*=+//).15+362).86)+-+,909+-+,316)-?15+,+6/3,+*:416)-).15+
>)1+-163=5+3;02+13=+26//6)-6-/)6=?<56456/*+,6;6-9.,)215+4)2>)/16-9>,)4+//+/115+/32+162+?3/
3=,+3*03,9:+*?156/+..+416/,+93,*+*3/B>)/616;+C.,)215+45)/+-3-3=0/6/2+15)*?3-*15+*313,+93,*6-9
5+3;02+13=4)-1+-16->=3-1>3,1/43--)18+4)-/6*+,+*+-16,+=04+,136-

#$
 '&*5/5*#-5),
 '&(
 +3$+-#,*&
 )/
 -%&
 2#0#9&
 5,
 *)+=+-&0
 @3#65-=
 7+-
 
 +3$+-#,*&
 '&(
 ;#63&
 :5-%

(&/&(&,*&
-)
-%&
*),;&,-5),#68

) :8/13-4+ 	)2> 	)-;+-16)-3= ;)6*+*>,)* 	)>,)*:41/
)1
6-1+9,31+*
 
)13=  "?""" "?"""$ " "?"""$!  "?"""$! '
 
,3-/.),2316)-?1)3,38=+?-)-
6,,6931+*
3< "?""" (!  "?""" (! ! "?""" ' "?""" (!$
 
,3-/.),2316)-?1)>+,23-+-14,)>?
.,:61
3< !?$'" !?$'" !?$" !?$'"
 =:;3=6-31+ 31+, ?"!" ?"!" ?" " ?"!"
$ V6-4 )6= $?""  ? !"' ?"$"( ?!!"'
 44:>316)-?.),+/1?6-1+-/6;+ 3< ?"  ?"  ?""  ?" 
  44:>316)-?3,38=+?-)-6,,6931+* 3< ?"  ?"  ?("  ?" 
! =:26-6:2 )6= ?$$"  ?!!"  ?'"  ?'" 
' =:26-6:2 6, ?!"  !?("! '?"! ?(" 
( 61,)9+-)E6*+/ 6, !?$!"!  ?$"!  ?'"! '?""!
" 	3*26:2 )6= !?"!"!  ?'"!  ?!"!  ?'"!

-	650#-&
*%#,9&?15+*3239+>,)*:4+*80B-)16-1+9,31+*C4536-6/15+5695+/1?6->3,164:=3,<5+-4)2>3,+*
1)15+6-1+9,31+*86)+-+,90/4+-3,6)-.341?6-156//0/1+215+,+6/-F13*+4,+3/+)..)//6=+-+,904)-/:2>16)-?
3-*3115+/32+162+?15+,+3,+15++26//6)-/4)--+41+*1)86)+-+,90>,)*:416)-
5:/?2)/1).15+*6..+,+-4+
6/ *+1+,26-+*80 15+ +26//6)- ). 	 64	 %	   6- 36,? <5645 6/ >3,164:=3,=0 =)< 6- 15+ 43/+ ).
B3;)6*+* >,)*:41/C 3-* B4)>,)*:41/C? <5+,+ 61 4)2>+-/31+/ 3=/) 15+ 6-4,+3/+ 6- 15+ +26//6)- ).
 66-36,?43:/+*8086)+-+,90>,)*:416)-#
38  %

#$
 '&*5/5*#-5),
 '&(
 +3$+-#,*&
 )/
 -%&
 2#0#9&
 5,
 	650#-&
 *%#,9&
 7+-
 
 +3$+-#,*&
 '&(
 ;#63&
 :5-%

(&/&(&,*&
-)
-%&
*),;&,-5),#68

) :8/13-4+ 	)2> 	)-;+-16)-3= ;)6*+*>,)* 	)>,)*:41/ )16-1+9,31+*
 
)13=  (?("  ?""  ? (" (?$$"
 	3,8)-*6)E6*+?.)//6= 6, '?$" ?" ?!"" '?!"
 6-61,)9+-2)-)E6*+ 6, ?$"  !?$""  !?$"  !?"" 
 +153-+?.)//6= 6, ?!"  ?" "  ?"  ?!" 
$ +153-+?1+1,3.=:),)?		$ 6, ?( "! ?($"! ?'("! ?(!"!
 	3,8)-2)-)E6*+?.)//6= 6, ?$"! ?"! ?$"! ?!"!
  +153-+?86)9+-64 6, ?""! ?'$"! ?'"! ?'("!
! :=.:,5+E3.=:),6*+ 6, ?$""!  ?!"' !? !"' ?$"!

626=3,=0?6-&+)3(*&+431+9),0?15+B-)16-1+9,31+*C/4+-3,6)53/15+<),/1>+,.),23-4+?<6153/4),+/=6951=0
5695+, 153- 15+ 4)-;+-16)-3= 4536-? 8+43:/+ ). 15+ 6-4,+3/+* :/+ ). +=+41,64610 .,)2 -+1<),D? 8:13 =3,9+,
*6..+,+-4+ <615 15+ 6-1+9,31+* 86)+-+,90 /4+-3,6)? <5645 6/ +-1+,6=+ *+,6;6-9 .,)2 15+ 38/+-4+ ). /+=.
4)-/:2>16)-#
38 !%

#$
'&*5/5*#-5),
'&(
+3$+-#,*&
)/
-%&
2#0#9&
5,
&+)3(*&+
7+-

+3$+-#,*&
'&(
;#63&
:5-%
(&/&(&,*&
-)

-%&
*),;&,-5),#68

) :8/13-4+ 	)-;+-16)-3= ;)6*+*>,)* 	)>,)*:41/ )16-1+9,31+*
 
)13= "?"""""!  ?'"  ?('" "?""""$
 3/?-31:,3=?6-9,):-* ? '" ? " ?$" ? !"
 6=?4,:*+?6-9,):-* ?(" ?"" ?" ? "
 ,3-6:2?6-9,):-* (?""  !?$"  !?  "  (?!" 
$ 	)3=?53,*?:-/>+46.6+*?6-9,):-*  ?'!"  $?!"  $? "   ?(!" 
 	)3=?8,)<-?6-9,):-* ?  "  ?!"  ?$"  ?!"" 

1! $ 



	




1! $ 

		
3
		 		


//5)<+*6-15+>,+;6):/>3,39,3>5?15+39,)+-+,9+164/0/1+2>,+/+-1/3-6-4,+3/+).15+*3239+<56456/
236-=0=6-D+*1)15+4)9+-+,316)-).86)+-+,90.,)2>+3454536-<3/1+/3=,+3*03,9:+*?156/+-+,96+/53;+
8++- 6-4=:*+* 3/ .:,15+, >,)4+//+/ 6- 1531 /0/1+2 )-=0 1) :-*+,=6-+ 15+ 236- *6..+,+-4+/ <615 15+ /4+-3,6)
<5+,+/+=.9+-+,316)-3-*4)-/:2>16)-6/3//:2+*)<+;+,? 6-3 1,3*616)-3=3>>,)345? 15+/++-+,96+/?3-*
15+ ,+=31+* 62>341? /5):=* 8+ 311,68:1+* 1) 15+ /0/1+2 6- <5645 15+0 3,+ 341:3==0 4)-/:2+* 
5+,+.),+? 61
/++2/ ,+=+;3-1 1)4)2>3,+3=/)15+/+ ,+-+<38=++-+,96+/>,)*:4+* #8)15 15++=+41,646103-*5+31%<61515+
=3,9+=0 .)//6=83/+*+-+,90:/+* 6- 15+4)-;+-16)-3=4536- - 156/>3,39,3>5 61 6/>,+/+-1+* 15+4)2>3,316;+
3-3=0/6/ ). 15+ <+69516-9 >+, /6-9=+ /4),+ ). 15+ >,)4+//+/ =+41,64610 .,)2 >+345 4536- <3/1+3-*=+41,64610?
=)<?;)=139+?319,6*&
>+,3.:-416)-3=:-613-3=07+*).D5
5+,+/:=1/).156/4)2>3,6/)-3,+>,+/+-1+*6-
69   639,32 ). 15+ <+69516-9 >+, /6-9=+ /4),+ ). 15+ >,)4+//+/ =+41,64610 .,)2 >+345 4536-
<3/1+3-*=+41,64610?=)<?;)=139+?319,6*&
3-*6-
38 '

59
 
 5#9(#0
 )/
 -%&
 :&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 )/
 -%&
 '()*&++&+
 6&*-(5*5-=
 /()0
 '&#*%
 *%#5,

:#+-&#,26&*-(5*5-=.
6):.
;)6-#9&.
#-
9(524


1 6/ 62>),13-1 1) -)1+ 1531 15+ .6,/1 >,)4+// ,+>,+/+-1/ 3 <+6951+* 3;+,39+ ). 15+ ;3,6):/ +=+41,64610 .),2/
>,)*:4+*.,)2+3454536-<3/1+)./6-9=+/+92+-1/
56/62>=6+/153115+*3239+)./6-9=++=+41,64610.),2/6/
*6..+,+-1?8)15.),15+1+45-)=)90:/+*#.),+E32>=+8+1<++-4:=16;316)-3-*15+)15+,/+92+-1/%?3-*.),15+
.++*/1)4D#>,:-6-9/;/>+345<3/1+/;/-+413,<3/1+*%:,15+,2),+?96;+-1531+345/+92+-1).15+-+413,
4536- 6/ 4)-/161:1+* 80 3 2:=16):1>:1 >,)4+//? 15+ *3239+ 3//)4631+* 1) +345 <3/1+ 4)>,)*:4+*? 3-* 15:/
311,68:1+*1)86)+-+,90>,)*:416)-?6-4,+3/+/31+345/+92+-1

#$
 "%&
 :&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 :5-%
 	
 )/
 -%&
 *)0'#(5+),
 $&-:&&,
 -%&
 '()*&++&+6&*-(5*5-=

/()0
'&#*%
*%#5,
:#+-&
&
6&*-(5*5-=.
6):.
;)6-#9&.
#-
9(524

#0#9&

*#-&9)(
=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-

6&*-(5*5-=
/()0
'&#*%

*%#5,
:#+-&

6&*-(5*5-=.
6):
;)6-#9&.

#-
9(524

78

#(
>

)-#6
 
)13= 1  ?''(" "?"""'( $!  ?('  
"?""L""
?"""
$?"""
 ?"""
'?"""
?"""$
?""$
?$""$
? ""$
?'""$
?"""$
=+41,64610.,)2>+3454536-<3/1+ =+41,64610?=)<;)=139+?319,6*&
#%
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 +/):,4+/ 	=6231+453-9+
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1 ?$"! !?("' "! ?$("
)-43,46-)9+-/ 1 ?"  ?'$"   ?('( 
+/>6,31),0
6-),93-64/
1 ?(" $?!$$" $(?$('
)-676-9,3*6316)- 1  ?$$'"' ? "'("! '?('
7)-+=30+,*+>=+16)- 1 ?"'"( '?!"$"(  ?!'
+/>6,31),0),93-64/ 1 ? $("' ?!'!"'  ?"('
	3,46-)9+-/6-.))*
>,)*:41
1 " " 
+4);+,38=+.))*
43=),6+/
1 $?"! ($" " 
)-43,46-)9+-/6-
.))*>,)*:41
1 ?$  " 
*)+=+-
&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 1 '?""! ? "  "! $ ? ( '

+,,+/1,63=+4)1)E64610 1 ?"  (?"'"  !$?!$

+,,+/1,63=346*&-:1,6 1 ?' !"  !?$ "! (?!!
3-*)44:>316)- 1 ?$ !'" ?$$"! $ !"?'!
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 1 ?( $"  ?!" !!?''(''
&+)3(*
&+

)-,+-+<38=+
+-+,90
1 '?!("'"   ? ($" ' ?' ! 
6-+,3=+E1,3416)- 1 ?""'("' ?'"! '"? "!

,)215+/+*313?616/>)//68=+1)-)1+5)<15+>,)4+//,+>,+/+-16-915++=+41,64610>,)*:4+*.,)2>+3454536-
<3/1+ >,)*:4+/ 3 *3239+ <5645 6/ 15+  ?($G =)<+, 153- 15+ *3239+ 43:/+* 80 15+ +=+41,64610 .,)2 15+
-316)-3=9,6*
5+5695+,,+*:416)-?6-8)1538/)=:1+3-*,+=316;+1+,2/?6/=)431+*6-15+431+9),6+/&+)3(*&+
#' ?'G%3-*	650#-&
 *%#,9& #!!?''G% - .341? 15+/+3,+ 15+*3239+ 431+9),6+/<615 15+5695+/1 62>341 6-
15+ 43/+ ). 4)-;+-16)-3= +=+41,64610 1)9+15+, 15+0 ,+>,+/+-1 38):1 15+ !"G ). 15+ 1)13= *3239+ - 15+
4)-1,3,0? 6- 15+ 431+9),0*)+=+-&0
 @3#65-=? <5645 ,+>,+/+-1/ 15+ G ). 15+ 1)13= 62>341 ). -+1<),DD
+=+41,64610? 15+*3239+43:/+* 80>+345 4536-<3/1+ +=+41,64610 6/38):11<64+?3-* 61 ,+>,+/+-1/3=2)/1)-+
156,*).15+);+,3==62>341>,)*:4+*80D5#
38 (%

#$
!
&(*&,-#9&
*%#,9&
)/
-%&
2#0#9&
/()0
'&#*%
*%#5,
:#+-&
&6&*-(5*5-=
*)0'#(&2
-)
&6&*-(5*5-=
/()0

,&-:)(1

#0#9&
*#-&9)(=

8
6&*-(5*5-=
/()0
'&#*%

*%#5,
:#+-&

8
6&*-(5*5-=.
6):
;)6-#9&.
#-
9(524


78

#(
)/

/()0

7>8


)13=  ?'$" "?"""'( $!  ?('  
+/):,4+/ '?!"   ? " ' ?'('
	=6231+453-9+ ?$""  ?" !!?''(''
:23-5+3=15 ?!" $?(!" $'?''
4)/0/1+2A:3=610 ?""" ?"" ($?$ !

/.3,3/62>341431+9),6+/3,+,+93,*+*?616/>)//68=+1):-*+,=6-+5)<6-3=2)/1+;+,030#,
%&#6-%431+9),0
15+*3239+43:/+*8015++=+41,64610.,)2>+3454536-<3/1+6/=)<+,?6->3,164:=3,6-15+43/+).&+'5(#-)(=

5,)(9#,5*+? 236-=0 8+43:/+ ). 15+ ,+*:4+* +26//6)-/ ).  	 63-*"
%
	 6 6- 36, 1 2:/1 8+
-)1+*? 5)<+;+,? 1531 15+ /32+ >,)4+// >,)*:4+/ /)2+ *3239+/ 6- 15+ 431+9),6+/&*);&(#$6&
 /))2

*#6)(5&+3-*), *#(*5,)9&,+
5,
/))2
'()23*-+6-8)1515+/+431+9),6+/156/6/15+,+/:=1).15+:/+)..++*/1)4D
4)26-9 .,)2 15+ .))* 4536-? <5645 53;+ 8++- 4)-/6*+,+* 3/ 4)>,)*:41/ 3-* 15:/ >,+/+-1 3 /53,+ ). 15+
62>341/).15+6,),696-
2)-915+62>341431+9),6+/4=3//6.6+*:-*+,*)+=+-&0
@3#65-=?15+5695+,*3239+43:/+*8015++=+41,64610
.,)2>+3454536-<3/1+6/311,68:138=+1)#,2
)**3'#-5),?<6153;3=:+15316/$!162+/=3,9+,153-15+/4),+
). +=+41,64610 .,)2 -+1<),D =/) 6- 156/ 43/+? 15,):95 3 />+46.64316)- >+, /:8/13-4+/? 15+ 236- .341), 6/ 15+
.++*/1)4D :/+* 6- .341? 15+ 2),+ ,+=+;3-1 /:8/13-4+/ 3,+
,3-/.),2316)-? 1) 3,38=+? -)- 6,,6931+* #*:+ 6-3
=3,9+>3,11)9,++-23-:,+-++*+*.),15+2367+:/+*.),15+>,)*:416)-).9=:4)/+.,)2/13,453-*.),/:93,
8++1%3-*
,3-/.),2316)-?1)>+,23-+-14,)>?.,:61#*:+1)4:=16;316)-).>+345+/%:,15+,2),+?156/6-4,+3/+
4)2>+-/31+ 3=/) 15+ *3239+ ,+*:416)- 3//)4631+* 1) 15+ =)<+, -++* ). =3-* .), .)//6= .:+= +E1,3416)-
#
,3-/.),2316)-? 1) 26-+,3= +E1,3416)- /61+% -)15+, 62>),13-1 /53,+ ). *3239+ 6/ 62>:138=+ 1) 15+
431+9),6+/&((&+-(5#6
#*524,3-(5?6-<56453-6-4,+3/+).22)-636-36,+26//6)-/.,)23-3+,)864*69+/16)-43-
8+ ,+96/1+,+*? 3-*@3#-5*
 &*)-)A5*5-=? 6-<5645 15+5:9+ *6..+,+-4+<615 15+4)-;+-16)-3=+=+41,64610 6/ 6-3
=3,9+ >3,1+ *+1+,26-+* 80 15+ +26//6)- ). 0
 6- <31+,? *:,6-9 15+ 4:=16;316)- ). >+345+/ 
5+/+
*3239+/3,+)-=0>3,163==04)2>+-/31+*8015+=)<+,62>3416-15+431+9),0&((&+-(5#6
&*)-)A5*5-=?153-D/1)
15+,+*:4+*+26//6)-).6-/)6=?2)/1=03//)4631+*1)15+>,)4+//6/1,68:16)--+1<),D?+=+41,64610?=)<
;)=139+


1! $ 



 		


- 156/>3,39,3>5 61 6/>,+/+-1+*15+4)2>3,316;+3-3=0/6/). 15+<+69516-9>+, /6-9=+ /4),+). 15+>,)4+//+/
+31 .,)2 >+345 4536- <3/1+3-*+31? -31:,3= 93/? 31 8)6=+, 2)*:=316-9 P""D& >+, 3 .:-416)-3= :-61
3-3=07+*). 
5+ ,+/:=1/). 156/4)2>3,6/)-3,+>,+/+-1+* 6-69 $3-* 6-
38  "/ 6- 15+43/+ ).
+=+41,64610?3=/)6-15+43/+).5+31?15+.6,/1>,)4+//,+>,+/+-1+*6/4)-/161:1+*8015+<+6951+*3;+,39+).15+
;3,6):/5+31.),2/>,)*:4+*.,)2+3454536-<3/1+).15+/6-9=+/+92+-1/-15+/>+46.64?6-+345/+92+-1?
5+31,+>,+/+-1/15+)15+,4)>,)*:41).4)9+-+,316)->,)4+//+/
- 9+-+,3=? 61 6/ >)//68=+ 1) 3,9:+ 1531 15+ >,)4+// ,+>,+/+-16-9 15+ 5+31 .,)2 >+345 -+413, 4536- <3/1+
>,)*:4+/3=)<+,*3239+6.4)2>3,+*1)15+4)-;+-16)-3=93/83/+*5+31
5+,+*:416)-43-8+A:3-16.6+*6-3
!!G#
38 "%
5+62>3416/>3,164:=3,=0=)<+,6-15+431+9),6+/&+)3(*&+#(!G%3-*	650#-&
*%#,9&#(G%?
<56453,+15+2)/1*32396-9431+9),6+/6-15+43/+).-31:,3=93/5+31?*+1+,26-6-91)9+15+,38):115+'!G).
15+1)13=%-15+4)-1,3,0?6-15+431+9),030#,
%&#6-%?<5645,+>,+/+-1)-=015+!G).15+1)13=*3239+).
15+ -31:,3= 93/ 5+31? 15+,+ 6/ 3 23@), 6-4,+3/+ #$G%? /) 1531 156/ 431+9),0 6/ +A:3= 1) 15+ $G ). 15+ 1)13=
*3239+).15+5+31.,)2>+3454536-<3/1+6-3==0?6-15+431+9),0*)+=+-&0
@3#65-=?<5645,+>,+/+-1/)-=0
15+"?! G).15+1)13=*3239+6-15+43/+).-31:,3=93/5+31?15+*3239+43:/+*805+31.,)2>+3454536-
<3/1+6/3,):-*162+/5695+,?*+1+,26-6-938):115+G).15+1)13=

59
 5#9(#0
 )/
 -%&
 :&59%-5,9
 '&(
 +5,96&
 +*)(&
 :5-%
 	
 )/
 -%&
 *)0'#(5+),
 $&-:&&,
 -%&
 '()*&++&+

&#-
/()0
'&#*%
*%#5,
:#+-&
&
&#-.
,#-3(#6
9#+.
#-
$)56&(
0)236#-5,9
D14



#$
&(*&,-#9&
*%#,9&
)/
-%&
2#0#9&
/()0
'&#*%
*%#5,
:#+-&
%&#-
*)0'#(&2
-)
%&#-
/()0
,&-:)(1

#0#9&
*#-&9)(=
 8
&#-
/()0
'&#*%
*%#5,
:#+-&

8
&#-.
,#-3(#6
9#+.
#-
$)56&(

0)236#-5,9
D14

78

;#(
>

(5+'&--)
#


)-#6
 ?' '"  ? !' $" !!?"$
30#,
%&#6-%
 ?!  $"  ?'$"  ?$!''
*)+=+-&0
@3#65-=
 ? ( "  ?'" "! ( ?!$
	650#-&
*%#,9&
 $?!("!  ?('" "  (?$
&+)3(*&+
 ?"("! '?''$"  (!?"!'
"
"?"""""
"?"""""$
"?""""" 
"?"""""'
"?""""
"?""""
"?""""$
"?"""" 
"?""""'
+31.,)2>+3454536-<3/1+ +31?-31:,3=93/?318)6=+,2)*:=316-9P""D&
#%
:23-5+3=15 4)/0/1+2A:3=610 	=6231+453-9+ +/):,4+/
+,+3.1+,?15+*6..+,+-4+/6-+34562>341431+9),03,+=6/1+*#
38 %16/>)//68=+1):-*+,=6-+5)<6-15+
62>341431+9),6+/15313,+,+=31+*1)30#,
%&#6-%?15+,+6/35695+,*3239+6-15+43/+).>+3454536-<3/1+
5+31?6->3,164:=3,6-15+43/+).&+'5(#-)(=
5,)(9#,5*+?2)/1=08+43:/+).15+5695+,+26//6)-/).
4	
74
3-* ' 6- 36,? 43:/+* 80 15+ 4)28:/16)- ). >,:-6-9/ 3-* 80 15+ *69+/16)- ). <+1 <3/1+/
:,15+,2),+?612:/18+-)1+*5)<15+86)5+31*+1+,26-+/3-5695+,*3239+6-15+43/+).), *#(*5,)9&,+?
236-=08+43:/+).15+=+26//6)-6-/)6=?*+1+,26-+*8015++-*).=6.+).4)28:/16)-3/5+/

#$
%&
:&59%-5,9
'&(
 +5,96&
+*)(&
:5-%
 	
)/
 -%&
*)0'#(5+),
$&-:&&,
 -%&
'()*&++&+&#-
 /()0

'&#*%
*%#5,
:#+-&#,2&#-.
,#-3(#6
9#+.
#-
$)56&(
0)236#-5,9
D14

#0#9&

*#-&9)(=

0'#*-
*#-&9)(=
 ,5-

8
&#-
/()0
'&#*%

*%#5,
:#+-&

8
&#-.
,#-3(#6
9#+.
#-
$)56&(

0)236#-5,9
D14

78

#(
>
2#

#


)-#6
 
)13= 1 ?' "  ? '" !!?"$
30#,

%&#6-%

	3,46-)9+-/ 1 ?($"' ?"! '$?!$
)-43,46-)9+-/ 1 ?!"! ?'"' '!?!!
+/>6,31),0
6-),93-64/
1 ?$"  '?!'"!  ?'$
)-676-9,3*6316)- 1 ?"( ?"( $"?!!' 
7)-+=30+,
*+>=+16)-
1 ?" " ?"( (?('! 
+/>6,31),0),93-64/ 1  ?" ?!!"( '? ($
	3,46-)9+-/6-.))*
>,)*:41
1 " " 
+4);+,38=+.))*
43=),6+/
1  ?   " 
)-43,46-)9+-/6-
.))*>,)*:41
1 ?$ " 
*)+=+-&0

@3#65-=

A:3164+4)1)E64610 1 ?" "' ?("( '?"$

+,,+/1,63=
+4)1)E64610
1 ?""  (?("' "?$

+,,+/1,63=346*&-:1,6 1 $?$$"' ?("' (? "!
3-*)44:>316)- 1 ? "! ?$$"'  !?$
	650#-&

*%#,9&

=)83=<3,26-9 1 $?! "!  ?("  (?$
&+)3(*&+

)-,+-+<38=+
+-+,90
1 ?""! '?'"  (!?"'$'
6-+,3=+E1,3416)- 1 !?("  ?" (?$ '

/ 6- 15+ 43/+ ). +=+41,64610 .,)2 >+345 4536- <3/1+? 3=/) 15+ 5+31 >,);)D+/  *3239+/ 6- 15+ 431+9),6+/
&*);&(#$6&
/))2
*#6)(5&+3-*), *#(*5,)9&,+
5,
/))2
'()23*-
5+)-=0/+-/68=+,+*:416)-,+=31+*1)30#,

&#6-%43-8+.):-*6-	#(*5,)9&,+?<564543-8+311,68:1+*1)15+=)<+,+26//6)-).5$4	
6-36,?:/:3==0,+=31+*1)15++E1,3416)-).-31:,3=93/
- 15+ 62>341431+9),6+/ ,+=31+* 1)*)+=+-&0
 @3#65-=? 15+5695+, *3239+43:/+*805+31 .,)2>+3454536-
<3/1+ 6/ 311,68:138=+ >3,1=0 1) #,2
 )**3'#-5),? 3-* .), 3 =3,9+, /53,+ 1) &((&+-(5#6
 &*)-)A5*5-=? 2)/1=0
8+43:/+).15++26//6)-/).=3-*'

6-/)6=?<56453,+,+=31+*1)15+23-39+2+-1).3/5+/*+,6;6-9
.,)2>,:-6-9/4)28:/16)-:,15+,2),+?3/6-15+43/+).+=+41,64610.,)2>+3454536-<3/1+?3.:,15+,/53,+).
*3239+*+,6;+/+.,)215+431+9),6+/&((&+-(5#6
#*524,3-(5?6-<56453-6-4,+3/+).15++26//6)-).'6-
36,? *+,6;6-9 .,)2 15+ 3-3+,)864 *69+/16)- ). <3/1+? 43- 8+ ,+96/1+,+*? 3-*@3#-5*
 &*)-)A5*5-=? <5+,+ 15+
'G6-4,+3/+6/=3,9+,=0*:+1)15++26//6)-).'

6-/)6=3-*0
6-<31+,6-3==0?15+=3,9+,
,+*:416)-6-38/)=:1+1+,2/3,+6-15+431+9),6+/6)$#6
:#(05,93-*), (&,&:#$6&
&,&(9=

4 $
	


5 6
	
 
?/	C,,		
	5 ?;6+<+*>,6=+"?U511>&&<<<8++64)2&>,)*:41/
>,)*:416)-&P
,3-73-16?	H6446?""?:
		%

?=)=+$,+*39,64)=+
	+,:116?I?39=63-6??+443,)?H):-):/?""?W>>=64316)-).4)=)9643=))1>,6-1-3=0/6/)-
-+413,6-+>,)*:416)-2+15)*)=)9643=6//:+/3-*,+/:=1/.,)2343/+/1:*06-13=0W?D
	%		

?;)='?>!!X!! 
	:+==3,?H+88+,?""?W3/1+*))*?3/1+*-+,90
5++28+**+*+-+,906-.))*<3/1+6-15+W?
,	"		/ $?;)=$$?-) 
:.+0?"" ?W6).:+=/>,)*:416)-?1,3*+3-*/:/136-38=+*+;+=)>2+-1+2+,96-96//:+/W?-1+,-316)-3=-/161:1+
.),-;6,)-2+-13-*+;+=)>2+-1#%?)-*,3
+4)6-;+-1	+-1,+""!?						*?<6//	+-1,+.),6.+	04=+
-;+-1),6+/?:8+-*),.?;6+<+*3,45+4+28+,"?U<<<+44)6-;+-1),9P
/5+=?H3,16-?"" ?W6+1?-+,90?3-*=)83=3,26-9W?,	#?;)="?-)(?>>!
	""?W3D6-9/:/136-38=+4)-/:2>16)-3-*>,)*:416)-3,+3=610W?:,)>+3-	)226//6)-)6-1+/+3,45
	+-1,+?:8=64316)-/..64+).15+:,)>+3--6)-?:E+28):,9
""'?W
5+/131+)..))*3-*39,64:=1:,+W?))*3-*9,64:=1:,+,93-6/316)-#%?)23
6*+95+==6?	?3-/3;6-6?#+*/%""?#		:			4	4	%4	 4	
4	%		?=)=+$,+*9,64)=+
,3-4+/431)??-1)-6-6?H+773=6,3?""$?.E, 		 ?+96)-+6+2)-1+?
),6-)
?/			 				
?;6+<+*"3,45"?
U511>&&<<<6-,3-61& $ &138+==+O*6O4)2>)/676)-+O*+9=6O3=62+-16512=Y6*3=62+-1)M""!'"HA:3-1M""P
		""!?W	=6231+453-9+""!0-15+/6/,+>),1W?-1+,9);+,-32+-13=3-+=)-	=6231+	53-9+#		%?
+-+;3
?%	?;6+<+* >,6=+"?U511>&&<<<6>6
/,=4)2&6239+/&*)4:2+-1/&&/45+*3O-/3O+-9>*.P
"" 3?W$"$""" #%-;6,)-2+-13=3-39+2+-1X6.+	04=+//+//2+-1X,6-46>=+/3-*
,32+<),DW?#-1+,-316)-3=,93-67316)-.),13-*3,*67316)-%
"" 8?W$"$$"" -;6,)-2+-13=23-39+2+-1X6.+404=+3//+//2+-1X+A:6,+2+-1/3-*
9:6*+=6-+/W?#-1+,-316)-3=,93-67316)-.),13-*3,*67316)-%
?	%?;6+<+*3,45"?U511>&&<<<6/>,3286+-1+9);61&61&1+26&,6/456)/)/13-7+
4562645+,+345>,)*)116.61)/3-613,6&>,)*)116.61)/3-613,6P
:-98=:15??	5:*34)..??3:,631??6-D+=??)D3??36/122+-+99+,??-3-/):-):??I=@:-??
>6+=23--??1+11=+,?	H:11+,?""!?.%	$	#	%	C $	0					
	(?Z8+-*),.?	
I62?H3=+?""$?W=)83=)1+-163=.),6)+153-)=,)*:416)-.,)2<3/1+*4,)>/3-*4,)>,++/6*:+/W?
C		C $?-) ?> X!
3-9+;+=*??3-*+,/??++:/+-?#+*/%""(?/	C	,$F	C%
4	:				
	*	,?3,15/43-1*
+,6?""(?.G				 					.%	$	'?
646=63#9+-763+96)-3=+>+,=3,)1+76)-+*+==F286+-1+*+==3646=63%
6+=/+-??6+=/+-??+6*+23??3=933,*?H3=8+,9?""?.'	%		?
U<<<=43.))**DP
?			H(*)?;6+<+*">,6=+"?U511>&&<<<)26>-+1&61&-)*+&P
+96)-+26=63)239-3"?		
	# 
"" ?W+-+<38=+/""!=)83=131:/+>),1W?
)//6H	31+==6?A
		6?;6+<+*>,6=+"?
U511>&&<<<4.1,)//6431+==64)2&234456-+>5>Y42M H=M+-P
)//6H	31+==6?<	/		
?;6+<+*>,6=+"?
U511>&&<<<4.1,)//6431+==64)2&234456-+>5>Y2MP
)0??+6??,6D3/3?
?:?S?D3*)2+??3D32:,3?H566-3?
""(?W,+;6+<).=6.+404=+3//+//2+-1
#	%)-/)2+.))*>,)*:41/W?D
	%	0	,  ?;)=("?>X"
1+6-.+=*??+,8+,??3//+-33,?
?	3/1+=??)/3=+/?H*+33-?	"" ?W6;+/1)4DF/)-953*)<W?
-;6,)-2+-13=//:+/3-*>16)-/?))*3-*9,64:=1:,+,93-67316)-#%?)2+

	""$?W50
3D+6.+	04=+>>,)345YW?
	6.+	04=+-616316;+?-61+*316)-/
:8=64316)-
3=.,:113?0	0 	*	C-			*	?;6+<+*">,6="?
U511>&&<<<;3=.,:11361&>,)*)116&>,)*)1164)-.+76)-316&/:44568+;3-*+&.),231).3269=63&P
)-,3:-?H3453:,6?I"" ?W
5+>,)26/+/3-*453==+-9+/).86).:+=/.),15+>)),6-*+;+=)>6-9
4):-1,6+/W?-1+,-316)-3=))*)=640+/+3,45-/161:1+?3/56-91)-	
6D6>+*63"?C6?;6+<+*30"?U511>&&+-<6D6>+*63),9&<6D6&,6EP
6,/+-6:/?"""?W:23-:/+).=3-*3-*),93-64231+,63=/)*+=6-915+1:,-);+,).86)23//6-9=)83=.))*
/0/1+2W?)1+8),9

